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Zusammenfassung

Dieser Bericht richtet sich an Versicherungsnehmende und weitere Anspruchsgruppen der YOUPLUS As-
surance SCHWEIZ AG (nachfolgend «YOUPLUS»), damit sie sich ein Bild Uber die Finanzlage der Gesell-
schaft per Ende des Berichtsjahres 2021 verschaffen kénnen. Der Inhalt und die Struktur bertcksichtigen
dabei die Vorgaben der FINMA.

Entsprechend werden in den verschiedenen Kapiteln Informationen Uber die generelle Ausrichtung der Ge-
sellschaft, den Unternehmenserfolg, die Corporate Governance, das Risikoprofil, die marktnahe Bewertung,
das Kapitalmanagement und die Solvabilitat gemacht. Nachstehend sind die wichtigsten Erkenntnisse aus den
einzelnen Kapiteln zusammenfassend erldutert. Der Bericht wurde unter Mitwirkung von Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung der YOUPLUS sowie den Inhabern der Kontrollfunktionen Risikomanagement und Compli-
ance und dem Verantwortlichen Aktuar erstellt.

Die Geschiftstatigkeit der YOUPLUS besteht weiterhin in der kundenorientierten und zugleich kosteneffi-
zienten Verwaltung des bestehenden Versicherungsbestands, da die Gesellschaft gegenwartig kein Neuge-
schéaft zeichnet.

Der Unternehmenserfolg bzw. Jahrestberschuss der YOUPLUS betrug fur das Jahr 2021 CHF 33.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 17.9 Mio.). Die eingenommenen Pramien fir eigene Rechnung beliefen sich auf CHF 50.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 52.9 Mio.) und die Zahlungen fiir Versicherungsfalle auf CHF 106.0 Mio. (Vorjahr: CHF 83.4
Mio.). Das finanzielle Ergebnis betrug CHF 1.6 Mio., woraus ein operatives Ergebnis vor Steuern von CHF
23.4 Mio. (Vorjahr: CHF 19.8 Mio.) resultierte.

Fir eine wirksame Corporate Governance und ein effektives Risikomanagement unterhalt YOUPLUS zahl-
reiche Prozesse und Mechanismen, um in der Unternehmenssteuerung ein funktionales Gleichgewicht zwi-
schen den verschiedenen Organen des Unternehmens zu gewahrleisten («Checks and Balances»). Diese
schliessen die drei unabhangigen Kontrollfunktionen Risikomanagement, Compliance und Interne Revision
mit ein. Im Berichtsjahr wechselte Dr. Axel Stihmer von der Geschaftsleitung in den Verwaltungsrat der
YOUPLUS. Der Verwaltungsrat setzt sich damit aus fiinf Mitgliedern zusammen. Stéphanie Ayer, Thomas
Bahc sowie Claudio Maffucci ergénzten die Geschéftsleitung im Berichtsjahr. Die Geschaftsleitung besteht
insofern neu aus sechs Mitgliedern.

Die grossten Risiken im Risikoprofil der YOUPLUS liegen in den Kategorien versicherungstechnisches Risiko
und Marktrisiko. Zusatzlich zu dem Marktrisiko auf eigenen Kapitalanlagen ist die Gesellschaft mit Fokus auf
anteilgebundenem Geschéft zusatzlich auch indirekten Kapitalmarktrisiken ausgesetzt.

Per 31.12.2021 weist die YOUPLUS ein statutarisches Eigenkapital von CHF 89.8 Mio. (Vorjahr: CHF 74.2
Mio.). Im Berichtsjahr wurde eine Dividende von CHF 18.0 Mio. ausbezahlt. Fur das Berichtsjahr und damit
als Ausschittung im 2022 ist eine ordentliche Dividende von CHF 40 Mio. vorgeschlagen.

Anders als im lokalstatutarischen Geschéftsbericht sind im vorliegenden Bericht hinsichtlich der Solvabilitat
die Vermogenswerte zu marktnahen Werten und die Verpflichtungen zum bestmdglichen Schatzwert bewertet.
Die Unterschiede sind im Kapitel Bewertung erlautert. Die grosste Differenz liegt in den Rickstellungen aus
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anteilgebundenen Lebensversicherungen, da die marktnahe Bilanz die Barwerte der zukunftigen Zahlungs-
strdme von den lokalstatutarisch bewerteten Rickstellungen abzieht.

Das Zielkapital, welches die Risikoexposition quantifiziert, wird durch das risikotragende Kapital grossziigig
gedeckt. Daraus resultiert, jeweils unter Abzug des Mindestbetrags (Risk Margin), ein Solvenz-Quotient von
321%. Damit sind die aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderungen gemass Schweizer Solvenztest er-
fullt. Insbesondere fir eine Gesellschaft, welche aktuell nur den bestehenden Bestand administriert, ist die
Solvabilitat als Uberaus komfortabel einzustufen.

Trotz der Coronavirus-Pandemie (Covid-19) konnte die YOUPLUS auch das Geschéftsjahr 2021 insgesamt
erfolgreich abschliessen. Obwohl der Geschéaftsverlauf unter diesen herausfordernden Rahmenbedingen bis
einschliesslich zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts als positiv zu wirdigen ist, verbleiben weiterhin
Risiken im Hinblick auf die weiteren Entwicklungen und Auswirkungen der pandemischen und endemischen
Situation. Die YOUPLUS sieht sich geschaftsmodellbezogen und auf Basis der strategischen Ausrichtung ins-
gesamt zielfUhrend aufgestellt, um die sich ergebenden Chancen zu nutzen und um die mit vorgenannten
Entwicklungen einhergehenden Risiken zu mitigieren. Die Geschéftsleitung wird in Abstimmung mit dem Ver-
waltungsrat die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der Geschéaftsaussichten und die Risikosituation
der Gesellschaft fortlaufend beobachten und beurteilen, um darauf aufbauend geeignete (Gegen)Massnah-
men im Interesse der Gesellschaft und der Stakeholder der Gesellschaft ableiten und umsetzen zu kénnen.
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A. Geschaftstatigkeit

A.1 Strategie, Ziele und wesentliche Geschaftssegmente

Die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfaffikon (SZ), Schweiz (nachfolgend: «YOUPLUS») schreibt seit
dem 31.07.2011 kein Neugeschéaft mehr und befindet sich damit im Run-Off. Die YOUPLUS konzentriert sich
somit auf die professionelle und kundenorientierte Verwaltung der Versicherungsvertrage im Bestand.

Die kundenorientierte und kosteneffiziente Verwaltung sowie die Entwicklung an den Kapitalmarkten fiihren
bei gegebenen, in den Produkten eingerechneten Kosten trotz sukzessive abnehmendem Vertragsbestand zu
insgesamt positiven Jahresergebnissen der Gesellschaft. Zur Steigerung der Effizienz und Sicherstellung der
Qualitat im Kundenservice werden Synergien mit der Schwestergesellschaft YOUPLUS Assurance AG, Trie-
sen, Firstentum Liechtenstein, genutzt.

Der Vertragsbestand der YOUPLUS besteht beinahe ausschliesslich aus anteilgebundenen Lebensversiche-
rungen (Versicherungstechnische Ruckstellungen gemass Geschaftsbericht von CHF 1'066 Mio. per
31.12.2021), bei welchen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmenden getragen wird.

Durch Fusion mit der Malbun Insurance AG (cf. Kapital A.4) halt die YOUPLUS neu auch einen Bestand an
traditionellen Einzellebensversicherungen (Versicherungstechnische Rickstellungen gemass Geschaftsbe-
richt von CHF 99.6 Mio. per 31.12.2021). Der Bestand befindet sich seit dem Geschéaftsjahr 2001 ebenfalls im
Run-off.

Seit 2021 laufen Vorbereitungen fiir einen Wiedereinstieg der Gesellschaft ins Neugeschéaft auf Basis des
bereits seitens der Schwestergesellschaft, YOUPLUS Assurance AG, verfolgten, auf digitalen Prozessen ba-
sierenden B2B2C-Geschaftsmodells. Das fur den Wiedereinstieg der Gesellschaft ins Neugeschaft im 2021
lancierte Projekt sieht die Neugeschaftsaufnahme unter der Dachmarke YOUPLUS mit innovativen fondsge-
bundenen Produkten fir Anfang 2023 vor.

A.2 Gesellschaftsstruktur und Aktionariat

Die YOUPLUS ist eine Gesellschaft der Lebensversicherungsgruppe SWISS INSUREVOLUTION
PARTNERS. Die Aktien der YOUPLUS sind zu 100% im Besitz ihrer Muttergesellschaft SWISS
INSUREVOLUTION PARTNERS Holding (CH) AG. Die Gesellschaft ist unter der Registernummer CHE-
106.611.869 im Handelsregister eingetragen.

A.3 Externe Revisionsstelle

Als externe Revisionsstelle gemass Art. 28 VAG wurde BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8005 Zirich (Schweiz)
beauftragt. Die Funktion des leitenden Revisors ist durch Herrn Yves Gyr besetzt.

A.4 Wesentliche aussergewdhnliche Ereignisse

Bereits Ende 2020 hatte die YOUPLUS 100% der ausstehenden Aktien der AIG Life Insurance Company
(Switzerland) LTD., Lugano, Schweiz, von AlG International Group Inc., New York, U.S.A., erworben. Bei der
erworbenen AIG Life Insurance Company (Switzerland) LTD. handelt sich um eine bereits seit vielen Jahren
im Run-Off-Modus verwaltete Gesellschaft. Wie bereits zum Zeitpunkt der Akquisition geplant, wurde die AlG
Life Insurance Company (Switzerland) LTD., die zwischenzeitlich bzw. Anfang 2021 aus markenrechtlichen
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Grinden noch in Malbun Insurance AG umfirmiert worden war, mit Wirkung zum 01.01.2021 auf die YOUPLUS
verschmolzen. Zudem wurde die operative Geschaftstatigkeit der erworbenen Gesellschaft erfolgreich inte-
griert.

Im Hinblick auf den vorgenannt beschriebenen, fir 2023 geplanten Wiedereinstieg ins Neugeschéaft wurde die
Gesellschaft Ende 2022 unter Nutzung der YOUPLUS-Dachmarke in YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG
(vormals: Skandia Leben AG) umfirmiert.
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B. Unternehmenserfolg

Das Jahresergebnis der YOUPLUS beinhaltet erstmalig den Beitrag der mit Wirkung auf den 01.01.2021 fusi-
onierten Malbun Insurance AG (nachfolgend: «Malbun»). Insofern sind in der Jahresrechnung 2021 erstmalig
die Werte zum Versicherungsbestand der Malbun in konsolidierter Form enthalten, wahrend dies bei den Vor-
jahresangaben nicht zutrifft.

Bis auf immaterielle Kleinstbestande ist das Portfolio der Malbun dem Schweizer Einzellebensversicherungs-
geschéft und der Bestand vor Fusion der Schweizer anteilgebundenen Lebensversicherung zuzuordnen. Zur
besseren Verstandlichkeit und Transparenz zeigt die untenstehende Darstellung den Gesamtbestand der Mal-

bun als Einzelleben und den Gesamtbestand vor Fusion als Anteilgebundene Lebensversicherung.

Erfolg Solo Leben Total Schweizer Geschaft
Einzelleben Anteilsgeb.undene
Lebensversicherung
Vorjahr Bej:;l:ts— Vorjahr Bejr:cr:]r:ts- \LLELTS Bej:(':ll:ts-
1 Bruttoprémie 58.1 55.2 - 1.6 58.1 53.7
2 Anteil Rickversicherer an Bruttopramie -5.2 -4.8 - -0.2 -5.2 -4.6
3 Pramie fur eigene Rechnung (1 + 2) 52.9 50.4 - 1.4 52.9 49.0
4 Veranderung der Pramienibertrage -0.0 0.1 - 0.0 -0.0 0.0
5 Anteil Riickversicherer an Veranderung der Pramienlbertrage -0.0 -0.0 - - -0.0 -0.0
6 Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung (3 + 4 + 5) 52.9 50.5 - 1.5 52.9 49.1
7 Sonstige Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft 6.1 7.4 - 0.5 6.1 6.9
8 Total Ertrage aus dem versicherungstechnischen Geschift (6 + 7) 59.1 57.9 - 2.0 59.1 56.0
9 Zahlungen fiir Versicherungsfélle brutto -83.4 -106.0 - -8.6 -83.4 97.4
10 Anteil Riickversicherer an Zahlungen fiir Versicherungsfélle 0.9 1.8 - 1.1 0.9 0.7
11 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen 6.8 16.8 - 16.5 6.8 0.3
12 Anteil Rickversicherer an Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen -0.4 -1.5 - -0.8 -0.4 -0.7
13 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung 20.6 -1.8 - -0.0 20.6 -1.8
14 Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung (9 + 10 + 11 + 12 + 13) -55.5 -90.7 - 8.2 -55.5 -98.9
15 Abschluss- und Verwaltungsaufwand -5.2 -8.7 - -2.2 -5.2 -6.4
16 Anteil Riickversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand 0.2 0.4 - - 0.2 0.4
17 Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung (15 + 16) -5.0 -8.3 - -2.2 -5.0 -6.0
18 Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -0.0 -0.0 - - -0.0 -0.0
19 Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschéft (14 + 17 + 18) (nur fiir Schadenversicherung) - -
20 Ertrage aus Kapitalanlagen 2.4 4.9 - 3.2 24 1.7
21 Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -1.2 -3.3 - -2.0 -1.2 -1.3
22 Kapitalanlagenergebnis (20 + 21) 1.2 1.6 - 1.2 1.2 0.3
23 Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung 20.0 64.5 - 0.0 20.0 64.5
24 Sonstige finanzielle Ertrage 9.9 14.0 - 0.2 9.9 13.8
25 Sonstige finanzielle Aufwendungen -9.9 -13.5 - -0.2 -9.9 -13.4
26 Operatives Ergebnis (8 + 14 + 17 + 18 + 22 + 23 + 24 + 25) 19.8 25.5 - 9.2 19.8 16.3
27 Zinsaufwendungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten - -
28 Sonstige Ertrage 1.0 1.7
29 Sonstige Aufwendungen -0.5 -0.6
30 Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand -0.0 8.4
31 Gewinn / Verlust vor Steuern (26 + 27 + 28 + 29 + 30) 20.3 35.0
32 Direkte Steuern 2.4 -1.4
33 Gewinn / Verlust (31 + 32) 17.9 33.7

Mit der Ubernahme des Bestands der Malbun, hat YOUPLUS auch einen Kleinstbestand an Versicherungs-
vertrdgen Ubernommen, welche dem Versicherungszweig A1 (Kollektiviebensversicherung im Rahmen der
beruflichen Vorsorge) zugeordnet sind. Dabei handelt es sich um einen geschlossenen Bestand von aus-
schliesslich Freizugigkeitspolicen. Die Verpflichtungen fiir diese Policen werden in einem separaten gebunde-
nen Vermdgen sichergestellt. Die versicherungstechnischen Riickstellungen fir die Freizlgigkeitspolicen be-
tragen aktuell noch CHF 1.3 Mio. Fur dieses Portfolio wurde der YOUPLUS von FINMA eine erleichterte Be-
handlung im Rahmen der Betriebsrechnung (2021) der beruflichen Vorsorge gewahrt. Daher wird auch im
vorliegenden Bericht auf eine separate Darstellung verzichtet. Unter Beriicksichtigung der Tatsache, dass
keine Pramien eingenommen werden, der Ertrag lediglich CHF 4'469 betragt, Leistungen von CHF 133’104
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ausbezahlt wurden bei Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen um CHF 29'561, wirde
lediglich die Position Zahlungen fir Versicherungsfalle einen von Null abweichenden Eintrag zeigen.

Der Reingewinn (Jahresiiberschuss) der YOUPLUS flir das Geschaftsjahr 2021 betrug CHF 33.7 Mio. (Vorjahr
CHF 17.9 Mio.). Im Berichtsjahr wurde eine Dividende von CHF 18.0 Mio. ausbezahlt.

Die wichtigsten Bestandteile des Ergebnisses sind in den nachfolgenden Abschnitten aufgefihrt.

B.1 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die Prédmien fiir eigene Rechnung sind gegenuber dem Vorjahr leicht um 4.6% gesunken. Dies ist auf den
Effekt des auslaufenden Run-off Versicherungsbestands zurtickzufihren.

Der Anstieg der Zahlungen fiir Versicherungsfélle ist schwerpunktmassig auf die Berlcksichtigung der Leis-
tungen der ehemaligen Malbun (CHF 8.6 Mio.) sowie héhere Erlebensfallleistungen und Ruckkaufe des aus-
laufenden Bestands (CHF 12.5 Mio.) zurtickzufuhren.

Der Ergebniseffekt aus der Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen resultiert in erster Li-
nie aus der Fusion der Malbun.

Der Anstieg um CHF 1.0 Mio. beim Abschluss- und Verwaltungsaufwand ist auf die Integration der Malbun
Insurance AG sowie auf Aufwendungen fiir die Vorbereitung der geplanten Wiederaufnahme der Neuge-
schaftstatigkeit zurtickzuflhren.

Um ein aussagekraftiges versicherungstechnisches Ergebnis zu erhalten, muss neben den Ertrédgen und Auf-
wendungen aus dem versicherungstechnischen Geschéft noch der Kapital- Zinserfolg aus anteilgebundener
Lebensversicherung bertcksichtigt werden. Darum ist diese Position in der obigen Tabelle als letzte Zeile
separat aufgefthrt.

B.2 Finanzielles Ergebnis

B.2.1 Ertrage und Aufwendungen aus/fur Kapitalanlagen

Diese beziehen sich hauptsachlich auf die eigenen Kapitalanlagen (festverzinsliche Wertpapiere) der
YOUPLUS. Die Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen ergeben sich aus dem Geschéaftsbericht 2021

wie folgt:

Finanzielles Ergebnis (in CHF Mio.) Vorjahr Berichtsjahr

Ertrage aus Kapitalanlagen 2.4 4.9
davon aus festverzinslichen Wertpapieren 29 3.1
davon aus Immobilien - 1.8
davon aus Ubrigen Kapitalanlagen 0.1 0.0

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -1.2 -3.3
dawon aus festverzinslichen Wertpapieren -0.8 -1.7
davon aus Immobilien - -0.8
dawvon aus Ubrigen Kapitalanlagen -0.1 -0.4
davon Aufwendungen fiir die Verwaltung -0.6 -0.6

Sonstiges finanzielles Ergebnis 0.0 0.5

Finanzielles Ergebnis 1.2 21
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Im Berichtsjahr sind aufgrund der Ubernahme eines Immobilien Portefeuilles der Malbun bei den Ertragen und
Aufwendungen fur Kapitalanlagen auch die entsprechenden Ergebnisse fir Immobilien dargestelt.

Die Aufwendungen aus festverzinslichen Wertpapieren beinhalten externe Vermdgensverwaltungskosten so-

wie Depotgebuhren.

B.2.2 Im Eigenkapital erfasste Gewinne

Im Berichtsjahr wurden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.

B.2.3 Sonstige wesentliche Ertrage und Aufwendungen

Der ausserordentliche Ertrag in Héhe von CHF 8.4 Mio. spiegelt das Ergebnis aus der Fusion mit der Malbun

wider (Fusionsgewinn).
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C. Corporate Governance und Risikomanagement
C.1  Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung

C.1.1 Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat sowie die Geschaftsleitung setzte sich per 31.12.2021 wie folgt zusammen.

Mitglieder des Verwaltungsrates (per 31.12.2021)

Martin Vogl (Prasident) Vorsitz
Eckhard Mihr (Vizeprasident unabhangig) Vorsitz

Jens Blohm

Gerhard Frieg (unabhangig) Mitglied Mitglied
Dr. Axel Stihmer Mitglied

Y RAC: Risk and Audit Committee - Risiko und Priifausschuss
2 IC: Investment Committee - Kapitalanlageausschuss

Mitglieder der Geschiftsleitung (per 31.12.2021)
Thomas Bahc (Vorsitzender)

Stéphanie Ayer

York Engelskirchen

Claudio Maffucci

Dr. Claus Mischler

Simon Steinbach

C.1.2 Mutationen

Im Berichtsjahr wurde Dr. Axel Stihmer aus der Geschéftsleitung ab- und von der Generalversammlung in
den Verwaltungsrat berufen.

Thomas Bahc trat im Jahr 2021 in die Geschaftsleitung ein und hat den Vorsitz von Simon Steinbach, welcher
in der Rolle als CFO in der Geschéaftsleitung verbleibt, Gbernommen.

Ebenfalls wurden neu Stéphanie Ayer und Claudio Maffucci in die Geschaftsleitung bestellt.
C.2 Risikomanagement
Grundsatze der Risikoorganisation (Risk Governance)

B Aus der Risk Governance leiten sich die Organisation und die Prinzipien des Risikomanagementsystems
der YOUPLUS ab. Die YOUPLUS verfolgt den Ansatz eines Enterprise Risk Managements: Einzelne Ri-
siko-Kategorien oder auch einzelne Geschéaftsbereiche werden nicht unabhangig voneinander betrachtet,
sondern es wird eine ganzheitliche Sichtweise angestrebt.

B Die YOUPLUS verfolgt das Ziel, gewisse Risiken in einem von der Geschéftsfiihrung in der Risikostrategie
festgelegten Umfang bewusst einzugehen und unerwiinschte Risiken zu reduzieren, um so eine fur das
Unternehmen vorteilhafte Risiko-Rendite-Position einzunehmen.
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B Im Rahmen der Risk Governance werden den einzelnen Beteiligten des Risikomanagementprozesses ihre
Aufgaben und Zustandigkeiten zugewiesen. Fur die Risk Governance wird als Standardmodell das Kon-
zept der drei Verteidigungslinien (,Three lines of defence-Konzept®) verwendet.

Das Risikomanagementsystem der YOUPLUS soll sicherstellen, dass die firmeneigenen Risiken systematisch
identifiziert, bewertet, gesteuert und Uberwacht werden und dariiber Bericht erstattet wird. In der Leitlinie zum
unternehmensweiten Risikomanagement sind die Grundsatze, der Prozess sowie die konkreten Aufgaben
dargelegt. Der Prozess basiert wie oben beschrieben auf dem Konzept der drei Verteidigungslinien.

Der Risikomanagementprozess ist iterativ und besteht aus den folgenden Elementen:

Integration in die Unternehmenssteuerung

| I T

St &
Analyse & SHertng Berichter-

Identifikation Uberwa-
Bewertung stattung
chung

Versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken, Kreditrisiken, operationelle Risiken,

Reputationsrisiken, Liquiditatsrisiken, Konzentrationsrisiken, strategische Risiken

Die Erkenntnisse aus der Identifikation, Analyse & Bewertung sind zudem auch die Basis flr die vorausschau-
ende Selbstbeurteilung der Risikosituation und des Kapitalbedarfs (Own Risk and Solvency Assessment —
ORSA) sowie den Swiss Solvency Test.

Folgende Risikokategorien werden betrachtet: Versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko,
operationelles Risiko, Reputationsrisiko, Liquiditatsrisiko, Konzentrationsrisiko und strategisches Risiko. Diese
werden im Kapitel Risikoprofil weiter erlautert.

YOUPLUS ist als Versicherungsunternehmen der Aufsichtskategorie 3 von den Offenlegungspflichten in Be-
zug auf die Bewirtschaftung von klimabezogenen Finanzrisiken ausgenommen. Diese werden aber innerhalb
der Risikobewertung gemass den oben angefiihrten Risikokategorien berlicksichtigt. Im Berichtsjahr ist ein
Projekt gestartet worden, welches die Behandlung der Nachhaltigkeitsrisiken im Risikomanagementsystem
der YOUPLUS weiter systematisiert und ausbaut.

Mit der Formulierung ihrer Risikostrategie zielt YOUPLUS darauf ab, die Auswirkungen der Geschéaftsstrategie
auf die Risikoposition der Gesellschaft zu beschreiben. Die Risikostrategie der YOUPLUS reflektiert die aus
ihrer Geschaftsstrategie resultierenden Risiken. Neben der eigentlichen Risikostrategie, den Risikoarten, Ri-
sikoherkunft, und Zeithorizont der Risiken beschreibt sie auch die Risikotragfahigkeit, den Risikoappetit, die
Risikotoleranz und das Wesentlichkeitskonzept.
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In der Risikostrategie wird pro Risikokategorie festgelegt, ob das Risiko einzugehen, zu halten, zu reduzieren,
zu transferieren oder zu vermeiden ist. Das Risikotragfahigkeitskonzept bestimmt wieviel Risiko die
YOUPLUS maximal tragen kann. Der Risikoappetit gibt an, welches Mass an Risiko die Gesellschaft einge-
hen will. Die Risikotoleranz driickt das maximal tolerierbare Mass an Risiko aus. Das Wesentlichkeitskon-
zept legt fest, ab wann ein Risiko als wesentlich zu gelten hat (im Unterschied zu unwesentlichen Risiken).

Der Risikomanagementprozess beinhaltet die Elemente Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung, -Uberwa-
chung und -Berichterstattung.

Das operationelle Risikomanagement umfasst insbesondere auch das Business Continuity Management
(BCM), welches die Weiterfihrung und Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs bei ausserordentlichen
Ereignissen und Situationen sichern soll. YOUPLUS setzt die Mindeststandards gemass der von der FINMA
anerkannten Selbstregulierung des Schweizerischen Versicherungsverbands (SRO-SVV) um. Im Berichtsjahr
wurde das BCM weiter gestarkt, um der steigenden Bedeutung solcher ausserordentlichen Ereignisse im
Zusammenhang mit Cyber Angriffen, Pandemien, Naturkatastrophen oder auch terroristischen Handlungen
gerecht zu werden.

C.3 Kontrollfunktionen

C.3.1 Kontrollfunktion Risikomanagement

Zu den Kernaufgaben der Kontrollfunktion Risikomanagement gehdren

B die Koordination und Kontrolle der Risikomanagement-Aufgaben und Uberwachung des Risikomanage-
mentsystems;

B die Erfassung und Beurteilung der Gesamtrisikosituation;
B die Berichterstattung an die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat.

Die Kontrollfunktion Risikomanagement nimmt keine Tatigkeiten des operativen Geschafts der YOUPLUS
wahr. Sie ist befugt, aus eigener Initiative mit jedem Mitarbeitenden der YOUPLUS zu kommunizieren. Insbe-
sondere hat sie das Recht, direkt auf die Geschaftsleitung oder den Verwaltungsrat zuzugehen, beispielsweise
um das Auftreten allfalliger Interessenkonflikte bei der Erfiillung ihrer Aufgaben zu thematisieren. Die Kontroll-
funktion Risikomanagement hat uneingeschrankten Zugang zu allen fiir die Ausiibung ihrer Zustandigkeiten
bendtigten einschlagigen Informationen. Die Vergltung der Kontrollfunktion Risikomanagement ist derart aus-
gestaltet, dass sie in keiner Weise Einfluss auf die Kontrollfunktion austibt.

Der Inhaber der Kontrollfunktion Risikomanagement berichtet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich, oder zumin-
dest zu jeder ordentlichen Verwaltungsratssitzung, iber die wesentlichen Risiken der YOUPLUS. Er nimmt
eine persdnliche Beurteilung der Angemessenheit des Risikomanagementsystems vor.

Der Inhaber der Kontrollfunktion Risikomanagement ist standiger Beisitzer im Risiko- und Priifausschuss der
YOUPLUS und berichtet direkt an den Verwaltungsrat.
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C.3.2 Kontrollfunktion Compliance

Compliance bezeichnet die Erfilllung bzw. Befolgung samtlicher einschlagiger externer gesetzlicher bzw. re-
gulatorischer sowie der internen Vorgaben. Dabei werden oft die externen Gesetze und Regulierungen durch
interne Weisungen und Prozesse naher prazisiert.

Der Inhaber der Kontrollfunktion Compliance Giberwacht Anderungen an Gesetzen und Regulierungsvorgaben
und informiert die verantwortlichen Mitarbeitenden der YOUPLUS dariber. Diese implementieren die Gesetze
und Regulierungen innerhalb ihrer Prozesse und Weisungen unter der Beratung der Kontrollfunktion Compli-
ance. Zu diesem Prozess gehort auch die Schulung der Mitarbeitenden, damit sie ihre Aufgaben zur Wahr-
nehmung der Compliance kennen, sowie ein Prozess zur Meldung von Compliance-Verstéssen (Verstosse
kénnen auch anonym gemeldet werden). Der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat erstattet sie einmal
jahrlich einen Bericht tiber die Anderungen der fiir die Gesellschaft massgeblichen Gesetze und Regulierun-
gen, deren Implementierung innerhalb der YOUPLUS sowie allfallige Compliance-Verstosse. Der Bericht ent-
halt eine unabhangige Einschatzung der Compliance-Risiken der YOUPLUS.

Die Oberaufsicht betreffend die Einhaltung von Gesetzen, Statuten, Reglementen und Weisungen liegt dabei
beim Verwaltungsrat.

Die Kontrollfunktion Compliance ist befugt, aus eigener Initiative mit jedem Mitarbeitenden der YOUPLUS zu
kommunizieren. Insbesondere hat sie das Recht, direkt auf die Geschéaftsleitung oder den Verwaltungsrat
zuzugehen, beispielsweise um das Auftreten allfalliger Interessenkonflikte bei der Erflllung ihrer Aufgaben zu
thematisieren. Sie verfugt Gber die Befugnisse und die Ressourcen, die fir die unabhangige Austbung ihrer
Aufgaben erforderlich sind. Zudem hat sie uneingeschrankten Zugang zu allen fiir die Ausiibung ihrer Zustan-
digkeiten bendtigten einschlagigen Informationen. Die Vergutung der Kontrollfunktion Compliance ist derart
ausgestaltet, dass sie in keiner Weise Einfluss auf den Inhaber der Kontrollfunktion ausutbt.

Der Inhaber der Kontrollfunktion Compliance ist Mitglied der Geschaftsleitung, standiger Beisitzer im Risiko-
und Prufausschuss der YOUPLUS und berichtet direkt an den Verwaltungsrat.

C.3.3 Kontrollfunktion Interne Revision

Der Inhaber der Kontrollfunktion Interne Revision ist direkt dem Verwaltungsrat unterstellt, verfugt Uber ein
uneingeschranktes Einsichts-, Auskunfts- und Prifrecht innerhalb von YOUPLUS und operiert unabhangig
von den anderen Kontrollfunktionen. Der Inhaber der Kontrollfunktion Interne Revision befolgt die Berufsstan-
dards des Institute of Internal Auditors (I1A).

Die Interne Revision Ubt ihre Tatigkeiten auf der Grundlage einer jahrlichen, risikobasierten Prifungsplanung
aus. Dazu bestimmt sie alle wesentlichen Geschéftsbereiche, Funktionen und Prozesse des Versicherungs-
unternehmens (Prufobjekte bzw. Revisionsuniversum) und fiihrt mindestens jahrlich eine Risikobeurteilung
der Prifobjekte durch. Treten wahrend der Priifperiode wesentliche Anderungen im Risikoprofil des Versiche-
rungsunternehmens ein, Uberprift sie ihre Prifungsplanung und passt diese nétigenfalls an. Der Verwaltungs-
rat genehmigt den Priifungsplan sowie dessen wesentliche Anderungen.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen Bericht an den Verwaltungsrat, welcher tiber folgende Punkte Aus-
kunft gibt:
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B die Umsetzung des genehmigten Prifungsplans sowie allfallige zusatzlich ausgeflihrte Tatigkeiten;
B den Umsetzungsstand der verabschiedeten Verbesserungsmassnahmen (auch aus Vorperioden);

B Gegebenheiten, welche die Unabhangigkeit, Objektivitat oder Effektivitat der internen Revision negativ
beeintrachtigen kénnen.

Die Interne Revision erstattet zudem dem Verwaltungsrat zeitnah und sachgerecht Gber alle wichtigen Fest-
stellungen einer Prifung schriftlich Bericht. Gravierende Mangel werden dem Verwaltungsrat zudem unver-
zuglich gemeldet. Zudem stellt sie ihren Bericht an den Verwaltungsrat sowie ihre einzelnen Prufberichte der
externen Revisionsstelle zur Verfugung.

Die Inhaberschaft der Kontrollfunktion wurde seit Juni 2016 von der Firma Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Disseldorf (Deutschland) wahrgenommen. Im Berichtsjahr wurde sie internalisiert und wird nach
einer ausfiihrlichen Ubergabe seit Dezember 2021 gesellschaftsintern wahrgenommen.

Der Inhaber der Kontrollfunktion Interne Revision ist standiger Beisitzer im Risiko- und Priifausschuss der
YOUPLUS und berichtet direkt an den Verwaltungsrat.
C.4 Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein zentraler Bestandteil des System of Governance bzw. der Corporate
Governance. Es umfasst die Gesamtheit aller planmé&ssig eingesetzten Risikosteuerungs- und -
Uberwachungsmethoden der ersten Verteidigungslinie im ,Three lines of defence-Konzept und
diesbezlgliche Vorgaben fiir die innerbetrieblichen Prozesse, Funktionen und Tatigkeiten der Gesellschaft.

Das IKS soll insbesondere sicherstellen, dass

B alle einschlagigen Gesetze und Verordnungen, alle aufsichtsrechtlichen Bestimmungen und alle internen
Vorgaben eingehalten werden,

B die Ordnungsmassigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung gewahrleistet ist,
B der Wirkungsgrad der betrieblichen Prozesse gesichert und — wo mdglich — gesteigert wird sowie
B das Vermdgen und der Datenbestand der Gesellschaften bestmoglich geschitzt werden.

Innerhalb des IKS werden alle Prozesse, welche einen kritischen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der YOUPLUS haben konnen, ermittelt. Die involvierten IT-Prozesse sowie ausgelagerten Ge-
schéaftsprozesse werden dabei eingeschlossen. Fur diese Prozesse werden risikobasiert Kontrollen eingerich-
tet. (Wirksamkeits-) Kontrollen Gberwachen die Prozess- und Kontrolleinhaltung.

Die Mitarbeitenden der YOUPLUS werden im IKS-Prozess stufengerecht geschult, damit sie die Kontrollen
wirksam durchfiihren kénnen. Die IKS-Dokumentation und Risiko-Kontrollmatrix werden allen Mitarbeitenden
zentral zur Verfliigung gestellt.

Jahrlich erstellt die Kontrollfunktion Compliance zu Handen des Verwaltungsrats eine Berichterstattung tber
den geplanten Umfang fiir die jahrliche Uberarbeitung des IKS sowie die Angemessenheit des gesamten IKS.
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Aufgrund dieser Berichterstattung entscheidet der Verwaltungsrat tber den geplanten Umfang sowie die An-
gemessenheit des IKS und setzt gegebenenfalls Massnahmen zur Verbesserung auf.

C.5 Wesentliche Anderung des Risikomanagements in der Berichtsperiode

Bis auf den Wechsel bei der personellen Besetzung der Kontrollfunktion Interne Revision sind keine wesentli-
chen Anderungen am Risikomanagementsystem zu verzeichnen. Im Berichtsjahr wurde ein Projekt zur Auto-
matisierung der fiir das Risikomanagementsystem zentralen Prozesse gestartet. Die Auslieferung und Einfiih-
rung eines entsprechenden IT-Systems im Jahr 2022 wird die entsprechenden Prozesse weiter digitalisieren.
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D. Risikoprofil
Die Risikobeschreibung und -bewertung der wesentlichen Risiken der YOUPLUS ist untenstehend pro Risiko-
kategorie aufgelistet. Dabei wird die Wesentlichkeitsgrenze periodisch Gberpriift.

D.1 Bewertungsmethoden

Aufgrund der Risikoeinschatzung der operativen Abteilungen, der Geschéftsleitung, sowie der Kontrollfunktion
Risikomanagement werden die wesentlichen Risiken identifiziert, welche in das Risikoprofil der YOUPLUS
einfliessen. Anhand des Risikoprofils prift der Verantwortliche Aktuar, ob dieses durch das Standardrisikomo-
dell des Schweizer Solvenztests abgedeckt ist. Bei Zutreffen werden die Risikokategorien geméass dem Stan-
dardrisikomodell des Schweizer Solvenz Tests bewertet. Dieses Bewertungsmodell wird neben dem Schwei-
zer Solvenztest selbst auch im ORSA angewendet. Die daraus errechneten Werte befinden sich nachstehend
im Kapitel G Solvabilitat.

Die urspriinglich identifizierten unwesentlichen Risiken (quantitativ oder qualitativ bewertet) werden ebenfalls
systematisch erfasst und dem Verwaltungsrat rapportiert. Sie werden aber unten nicht weiter erlautert.

Die Quantifizierung des Risikoprofils innerhalb des «Zielkapitals» deckt die wesentlichen Risiken der
YOUPLUS ab und bertcksichtigt die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risiko-Kategorien und
Risiko Sub-Module. Risiken, die ungentigend im Standardmodell quantifiziert werden, werden durch die Ag-
gregation von Szenarien bertcksichtigt. Zusammen mit dem Mindestbetrag errechnet sich so das totale Ziel-
kapital, welches dann dem risikotragenden Kapital gegenibergestellt wird (siehe Kapitel G Solvabilitat).

Die einzelnen Risiken sind untenstehend weiter erldutert. Dabei werden pro Risikokategorie jeweils die we-
sentlichen Sub-Module aufgefihrt, in welchen YOUPLUS wesentliche Risiken identifiziert hat.

D.2 Versicherungsrisiko

Das versicherungstechnische Risiko definiert das Risiko eines Verlustes oder einer erheblichen Erhéhung der
Verbindlichkeiten, das sich aus einer unangemessenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Riickstel-
lungsannahmen ergibt. Dies ist mit anderen Worten das Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Ande-
rung der tatsachliche Aufwand fir Schaden und Leistungen den erwarteten Aufwand Ubersteigt

In der Lebensversicherung umfasset das Versicherungsrisiko die biometrischen Risiken Sterblichkeit, Langle-
bigkeit und Invaliditat, Risiken hinsichtlich Versicherungsnehmerverhalten wie Storno und Rentenoptionsaus-
Ubung sowie das Kostenrisiko.

Fur die YOUPLUS sind Invaliditatsrisiken von Pramienbefreiungstarifen und Erwerbsunfahigkeitsrenten we-
sentlich, wahrend mit der Malbun auch ein Bestand an laufenden Rentenversicherungen ibernommen wurde,
weshalb auch das Langlebigkeitsrisiko neu als wesentlich bewertet wird. Auch das Stornorisiko wird fiir den
auslaufenden Bestand weiter als wesentlich bewertet. Dominiert wird das Versicherungsrisiko der YOUPLUS
allerding durch das Kostenrisiko. Die Quantifizierung der einzelnen Risiken ist im Kapitel Solvabilitat aufge-
fuhrt.

Als risikomindernde Massnahmen bestehen fir die biometrischen Risiken Rickversicherungsdeckungen. Das
Stornorisiko kann durch aktives Management der ehemaligen Vertriebspartner sowie durch professionellen
Kundenservice beeinflusst werden. Um das Kostenrisiko zu steuern, erfolgt eine strikte Kostenplanung und -
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kontrolle auf Abteilungs- und Unternehmensebene. Weitere Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung wird
durch das Ausschdpfen von Synergiepotentialen im Rahmen der Kooperation mit den Schwestergesellschaf-
ten erreicht.

D.3 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung der Finanzlage,
das sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe und in der Volatilitdt der Marktpreise fur die
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente der Gesellschaft ergibt. Zu den Marktrisiken z&h-
len insbesondere Zins-, Spread-, Aktien-, Immobilien- und Wahrungsrisiko.

Betreffend die Kapitalanlagen des anteilgebundenen Bestandes ist die YOUPLUS einem strukturellen Markt-
risiko ausgesetzt, welches aus veranderten kunftigen Ertragen und Aufwanden besteht. Das eigentliche Markt-
risiko der Wertveranderungen der anteilgebundenen Kapitalanlagen tragen die Versicherungsnehmer. Die Ka-
pitalanlagen aus anteilgebundenen Lebensversicherungen machen den grdssten Teil der Bilanz der
YOUPLUS aus.

Daneben besitzt die YOUPLUS auch Kapitalanlagen, bei welchen YOUPLUS das Marktrisiko tragt. Aufgrund
der Struktur dieser Kapitalanlagen ist fiir YOUPLUS das Spreadrisiko sowie neu nach Ubernahme eines klei-
neren Immobilien Portefeuilles von der Malbun auch das Immobilienrisiko wesentlich.

Das Spreadrisiko wird durch professionelles Management des Obligationenportfolios gesteuert. Das Immobi-
lienrisiko soll durch Verkauf der Immobilien reduziert werden. Entsprechende Verkaufsprozesse wurden im
Berichtsjahr begonnen. Wahrend bis zum Jahresende nur eine kleinere Wohnliegenschaft verdussert werden
konnte, wurde bis zur Verdffentlichung dieses Berichtes die grosste Geschéaftsliegenschaft im Portfolio erfolg-
reich veraussert. Das Immobilienrisiko kann damit kiinftig als nicht mehr wesentlich bewertet werden. Zur
weiteren Risikosteuerung insbesondere auch fur das Wahrungsrisiko kommen Absicherungsgeschéfte durch
derivative Instrumente zum Einsatz.

D.4 Kreditrisiko

Kreditrisiken ergeben sich durch mogliche Verluste, die aufgrund Ausfalls oder die Nichterfiillung von Zah-
lungsverpflichtungen von Gegenparteien. Auch Veranderungen in der Bonitat von Gegenparteien resultieren
in Kreditrisiken. Aufgrund des grossen Bestands an anteilgebundenen Versicherungen und der Bonitatsstruk-
tur und breiten Diversifikation des Obligationenportfolios bewertet YOUPLUS das Kreditrisiko nicht als wesent-
lich.

D.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versa-
gen von internen Prozessen, Mitarbeitenden oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt.

Das operationelle Risiko umfasst im engeren Sinne insbesondere Systemrisiken, Outsourcing-Risiken, Ge-
schaftsprozessrisiken, Personenrisiken, Rechtsrisiken und Compliance-Risiken. Eine gesellschaftsspezifische
Bewertung von operationellen Risiken erfolgt anhand von Expertenschatzungen.
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Im Rahmen der regelmassigen Risiko- und Kontrolleinschatzung werden wesentliche operationelle Risiken
identifiziert und bewertet. Fir wesentliche Risiken werden Massnahmen definiert sowie deren Umsetzung
Uberwacht.

Die YOUPLUS identifiziert einzelne Risiken im Bereich Informationssicherheit und -technologie, insbesondere
Cyber Risiken und Risiken in Zusammenhang mit IT-Legacy-Systemen als wesentlich. Zuséatzlich werden
Schlisselpersonenrisiken sowie Risiken in Zusammenhang mit steigenden regulatorischen Anforderungen als
wesentlich betrachtet, da im Rahmen der kosteneffizienten Verwaltung des Run-off Bestands das Ressour-
cenmanagement von grosser Bedeutung ist.

Uber den Stand der zur Risikosteuerung und insbesondere —minderung ausgearbeiteten Massnahmen wird
zumindest vierteljahrlich berichtet.

Im SST wird keine explizite Kapitalanforderung fir das operationelle Risiko berechnet. Allerdings findet eine
implizite Beruicksichtigung etwa durch die Anforderungen im Rahmen von unternehmensspezifischen Szena-
rien statt. Zudem werden im Rahmen des ORSA Prozesses auch die Auswirkungen von operationellen Risiken
mittels Szenarien untersucht.

D.6 Weitere Risiken

Die Risikokategorien strategisches Risiko, Reputations-, Liquiditats-, Nachhaltigkeits- und Konzentrationsri-
siko sind unter diesem Abschnitt subsumiert.

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen ergibt. Zum stra-
tegischen Risiko z&hlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschéaftsentscheidungen nicht einem
geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden bzw. wurden oder dass sich das Wirtschaftsumfeld anders
entwickelt als erwartet. Das strategische Risiko ist in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen
Risiken auftritt. Es kann aber auch als Einzelrisiko auftreten.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, dass sich Ereignisse advers auf die Wahrnehmung der Gesellschaft bei
unterschiedlichen Anspruchsgruppen auswirken. Das Reputationsrisiko tritt in der Regel im Zusammenhang
mit anderen Risiken (adversen Ereignissen) auf. Es kann aber auch als Einzelrisiko auftreten. Insbesondere
auch hinsichtlich der geplanten Neugeschéaftsaufnahme und dem neu lancierten Brand, misst YOUPLUS dem
Reputationsrisiko gesteigerte Bedeutung zu.

Wahrend das Liquiditatsrisiko aktuell fir den grossmehrheitlich anteilgebundenen Run-off Bestand fur
YOUPLUS von untergeordneter Bedeutung war und nicht als wesentlich betrachtet wurde, verschiebt sich hier
der Fokus im Rahmen der geplanten Neugeschaftsaufnahme in 2023. Entsprechende Analysen werden im
Rahmen der quartalsweisen Liquiditatsplanung durchgefuhrt und auch im ORSA untersucht.

YOUPLUS untersteht als Versicherungsgesellschaft der Aufsichtskategorie 3 den Anforderungen an Offenle-
gung und Berichterstattung in Bezug auf die Bewirtschaftung von klimabezogenen Finanzrisiken nicht. Trotz-
dem werden Nachhaltigkeitsrisiken und speziell Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel bericksich-
tigt. Die Bewertung findet nicht als eigenen Risikokategorie statt, sondern fliesst in die bestehenden Risikoka-
tegorien und Prozesse mit ein.

Keine wesentlichen Risiken wurden in der Kategorien Konzentrationsrisiko identifiziert.
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E. Bewertung

E.1 Marktnahe Bewertung der Aktiven

. Stichta
Marktnahe Bilanz Solo V:rt;)?rtii?ie Aczfps::r;?jzn Beri.chtg-
periode
Immobilien - 32.3
Beteiligungen 26.8 -
Festwverzinsliche Wertpapiere 92.7 191.8
Darlehen 1.4 0.3
Hypotheken - -
Aktien - -
Ubrige Kapitalanlagen 32.0 26.1
Kollektive Kapitalanlagen 31.6 25.8
Alternative Kapitalanlagen - -
Strukturierte Produkte 0.4 0.4
Sonstige Kapitalanlagen - -
Total marktnaher Wert der Kapitalanlagen 152.9 250.5
Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 1'024.6 1'029.5
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 0.1 -
Depotforderungen aus tGibernommener Riickversicherung - -
Flussige Mittel 23.5 33.1
Anteil versicherungstechnische Rickstellungen aus Rickversicherung 0.4 0.5

Direktversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Aktive Rickversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Direktversicherung: Schadenwersicherungsgeschatft - -
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - -
Aktive Riickversicherung: Schadenversicherungsgeschaft - -
Aktive Riickversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - -
Direktversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Aktive Riickversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschatft 0.4 0.5
Aktive Riickversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft - -
Sachanlagen 0.3 0.4
Aktivierte Abschlusskosten - -
Immaterielle Vermogenswerte - -

Forderungen aus dem Versicherungsgeschatft 0.1 2.0
Ubrige Forderungen 3.8 2.0
Sonstige Aktiven - -
Nicht einbezahltes Grundkapital - -
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.1 0.1
Total marktnaher Wert der uibrige Aktiven 1'052.8 1'067.6
Total marktnaher Wert der Aktiven 1'205.7 1'318.2

E.1.1 Bewertungsgrundlagen

Immobilien, festverzinsliche Wertpapiere sowie Ubrige Kapitalanlagen und Kapitalanlagen aus
anteilgebundener Lebensversicherung sind zu Marktwerten bilanziert.
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Bei der Position Darlehen handelt es sich um Policendarlehen. Sie betrifft Vorschisse auf den Rickkaufswert
von Policen, die an Versicherungsnehmer gezahlt wurden. Sie werden zum Nennwert ausgewiesen.

Flissige Mittel sind zum Nennwert, bzw. mittels aktueller Devisenkursen bewertet bilanziert.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich aufgelaufener
Abschreibungen und abziglich Wertberichtigungen.

Die Bilanzierung der Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Dritten erfolgt zum Nominalwert abzuglich
notwendiger Wertberichtigungen.

Aufwendungen und Ertrdge der Buchungsperiode werden periodengerecht abgegrenzt, um eine korrekte
Entwicklung der Erfolgsrechnung auszuweisen. Die Position wird in der marktnahen Bilanz zu Buchwerten
bilanziert.

E.1.2 Bewertungsunterschiede fur Solvabilitdtszwecke gegeniber dem Geschéaftsbericht

Die Abweichungen zwischen marktnaher Bilanz zum lokalstatutarisch bewerteten Geschaftsbericht sind unten

aufgeflhrt.

. i . Geschifts- Marktnahe .
Bilanzposition per 31.12.2021 (CHF Mio.) bericht Bilanz Differenz
Immobilien 25.4 32.3 6.9
Festverzinsliche Wertpapiere 181.1 191.8 10.7
Anteil versicherungstechnische Ruckstellungen aus Rickversicherung 8.4 0.5 -7.8
Immaterielle Vermoégenswerte 0.2 - -0.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 0.1 -1.3

Die Immobilien sind im Geschaftsbericht mit Land- und Gebdudewert unter Beriicksichtigung einer zweipro-
zentigen jahrlichen Abschreibung bilanziert, wahrend in der marktnahen Bilanz die durch externe Gutachten
erhobenen Marktwerte bzw. wo vorhanden im Verkaufsprozess erhaltene Angebote zugrunde gelegt wurden.

Die festverzinslichen Wertpapiere werden statutarisch gemass linearer Kostenamortisationsmethode bewer-
tet, wobei die Marchzinsen unter aktiver Rechnungsabgrenzung ausgewiesen werden.

In der marktnahen Betrachtung wird barwertig ein negatives Resultat aus erwarteten Pramien an die und er-
warteten Leistungen von der Rickversicherung erwartet. Dies wird im «Anteil versicherungstechnische Rick-
stellungen aus Ruckversicherung» berlcksichtigt. Sowohl in der statutarischen Sicht als auch in der marktna-
hen Betrachtung bestehen auf der Passivseite der Bilanz betragsmassig identische Positionen, sodass die
Werte keinen Einfluss auf die Eigenmittel haben.

Immaterielle Vermdgenswerte werden in der marktnahen Bilanz nicht berlcksichtigt.
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E.2 Marktnahe Bewertung der Rickstellungen fur Versicherungsverpflichtungen und fur Ubrige
Verpflichtungen

. Stichtag
Marktnahe Bilanz Solo Stlcht.ag Anpassu.ngen Berichts-
Vorperiode  Vorperiode .
periode
Summe aus BEL plus marktnaher Wert der librigen Verpflichtungen (CHF Mio.)
Bestmoglicher Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen 1.0 88.2
Direktversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) 1.0 87.9

Aktive Rickversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Direktversicherung: Schadenwersicherungsgeschatft - -
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - 0.2
Aktive Riickversicherung: Schadenversicherungsgeschaft - -
Aktive Riickversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - -
Direktversicherung: Sonstiges Geschatft - -
Aktive Ruckversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Bestmoglicher Schiatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen

fiir anteilgebundene Lebensversicherung 976.1 984.2
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft 976.1 984.2
Aktive Rickversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft - -

Marktnaher Wert der iibrigen Verpflichtungen 41.5 48.6
Nichtversicherungstechnische Rickstellungen - -
Verzinsliche Verbindlichkeiten - -
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten - -
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Rickwversicherung 5.0 4.3
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 28.5 35.3

Sonstige Passiven 1.5 2.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 6.5 6.3
Nachrangige Verbindlichkeiten - -

Summe aus BEL plus marktnaher Wert der librigen Verpflichtungen 1'018.6 1'121.0

Differenz marktnaher Wert der Aktiven abziiglich der Summe aus BEL 187.1 197.1

plus marktnaher Wert der librigen Verpflichtungen

E.2.1 Bewertungsgrundlagen

Der Bestmogliche Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen wird als Barwert der zukiinftig
erwarteten Geldflisse berechnet. Die bei der Projektion und Diskontierung verwendeten Parameter und An-
nahmen sind so gewahlt, dass eine marktkonsistente Bewertung erfolgt. YOUPLUS verwendet dabei ein de-
terministisches Projektionsmodell.

Der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen aus anteilgebundener Lebensversiche-
rung ist dabei im Wesentlichen der aktuelle Wert des anteilgebundenen Sparkapitals der Versicherungsneh-
mer abzlglich des Barwerts der zukiinftig erwarteten Ertrdge und Aufwendungen aus den Versicherungsver-
tragen.

Die ubrigen Positionen werden mehrheitlich zu Nennwerten analog zur Bewertung im Geschéftsbericht bilan-
Ziert.

Bericht Gber die Finanzlage 2021 YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG E



E.2.2 Bewertungsunterschiede fur Solvabilitdtszwecke gegeniiber dem Geschéaftsbericht

Die Bewertungsdifferenzen zwischen lokalstatutarisch bewertetem Geschéaftsbericht und der marktnahen Bi-
lanz sind untenstehend aufgefihrt.

Geschafts- Marktnahe

Bilanzposition per 31.12.2021 (CHF Mio.) bericht Bilanz Differenz
Versicherungstechnische Riickstellungen 99.6 88.2 -11.4
Versicherungstechnische Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung 1'066.3 984.2 -82.1
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung 8.4 4.3 -4.0
Verzinsliche Verbindlichkeiten 1.5 - -1.5

Die wesentlichen Bewertungsunterschiede beziehen sich auf die versicherungstechnischen Ruckstellungen.
In der dem Geschaftsbericht zugrundeliegenden lokalstatutarischen Bewertung sind die Riickstellungen kon-
servativ unter Berlicksichtigung von Sicherheitsmargen bilanziert, wahrend in der Bewertung flir Solvabilitats-
zwecke wie oben erlautert die Bestmdglichen Schatzwerte angesetzt werden.

Die Umbewertung des erwarteten negativen Resultats aus Riickversicherung fiir die anteilgebundenen Le-
bensversicherungen sind im Bestmdglichen Schatzwert enthalten, wahren in der Position Depotverbindlich-
keiten aus abgegebener Rickversicherung die Umbewertung fir den nicht anteilgebundenen Bestand erfolgt.

Die im Geschaftsbericht ausgewiesenen Verzinslichen Verbindlichkeiten sind in der marktnahen Bilanz den
versicherungstechnischen Ruckstellungen zugerechnet.

E.2.3 Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das Zielkapital

Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das Zielkapital (CHF Mio.) Vorjahr  Berichtsjahr Differenz
Mindestbetrag 17.1 17.9 0.8
Sonstige Effekte auf das Zielkapital 0.2 0.1 -0.1

Der im Zielkapital zu berlicksichtigende Mindestbetrag entspricht den Kapitalkosten flir das risikotragende
Kapital, das wahrend der Dauer der Abwicklungen der versicherungstechnischen Verpflichtungen zu stellen
ist. Er berechnet sich als Barwert dieser Kapitalkosten. YOUPLUS wendet bei der Berechnung das FINMA
Standardmodell mit einem vorgegebenen Kapitalkostensatz von 6% an.

Die Sonstigen Effekte auf das Zielkapital bestehen aus dem Effekt der Szenarien sowie dem zukunftig erwar-
teten finanziellen Ergebnis. Diese beiden Komponenten sind gegenlaufig. Im Berichtsjahr belauft sich der Ef-
fekt aus Szenarien auf eine Erhéhung des Zielkapitals um CHF 1.6 Mio., wahrend das erwartete finanzielle
Ergebnis das Zielkapital um CHF 1.4 Mio. reduziert.
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F. Kapitalmanagement

F.1 Ziele, Strategie und Zeithorizont der Kapitalplanung

Ziel der Kapitalplanung der YOUPLUS ist es sicherzustellen, dass die Gesellschaft jederzeit iber ausreichend
Kapital verfugt, um einerseits allen kinftigen Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungsnehmern nachzu-
kommen und andererseits die Solvenzkapitalanforderungen kontinuierlich und langfristig zu erftillen.

YOUPLUS bericksichtigt die Resultate des Schweizer Solvenztests und des ORSA im Rahmen der Kapital-
planung sowie der Dividendenpolitik. Dabei kommt ein Planungshorizont von mindestens 3 Jahren zur An-
wendung und die Analysen bewerten unter anderem Szenarien, welche gegeniiber der aktuellsten Geschéafts-
planung auch adverse Entwicklungen in die Betrachtung einbeziehen.

Die Dividendenpolitik orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Bedingungen bezlglich Schweizerischem Sol-
venztest, versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie Mindest- und Eigenkapitalanforderungen unter Be-
rucksichtigung von angemessenen Zuschlagen.

F.2  Struktur, Hohe und Qualitat des im Geschéaftsbericht ausgewiesenen Eigenkapitals

Das Eigenkapital der YOUPLUS setzte sich aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

Struktur des Eigenkapitals (in CHF Mio.) Vorjahr Berichtsjahr
Gesellschaftskapital 20.0 20.0
Gesetzliche Kapitalreserven / Agio 21.9 21.9
Agio 21.9 21.9
Organisationsfonds - -
Gesetzliche Gewinnreserven 5.2 5.2
Freiwillige Gewinnreserven 271 42.7
Freiwillige allgemeine Reserve 2.5 2.5
Gewinnvortrag 6.7 6.6
Gewinn 17.9 33.7
Eigene Kapitalanteile als Minusposten - -
Total Eigenkapital 74.2 89.8

F.2.1 Wesentliche Anderungen wahrend der Berichtsperiode

In der Berichtsperiode sind einerseits ein Reingewinn (Jahresiberschuss) von CHF 33.9 Mio. erwirtschaftet
und andererseits eine ordentliche Dividende von CHF 18.0 Mio. ausgeschiittet worden.

F.3 Wesentliche Unterschiede zwischen statutarischer und marktnaher Bewertung

Die Differenz zwischen den fur Solvabilititszwecken marktnah bewerteten Aktiven und Passiven betrug per
Ende Berichtsjahr CHF 157.1 Mio. Der Unterschied zum Eigenkapital aus dem Geschaftsbericht ergibt sich
aus den im Kapitel E Bewertung detailliert aufgeflihrten Bewertungsunterschieden von CHF 8.2 Mio. auf der
Aktivseite und CHF 99.0 Mio. auf der Passivseite und betragt insgesamt CHF 107.3 Mio.
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Fur die Bewertung des Risikotragenden Kapitals wurde zusatzlich die geplante Dividendenzahlung in 2022
von CHF 40.0 Mio. in Abzug gebracht.

Eigenkapital Risikotragendes Differenz

Eigenkapital (statutarisch vs. marktnah)

CHF Mio 89.8 157.1 67.3
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G. Solvabilitat

Die YOUPLUS hat zur Bewertung des Zielkapitals vollumfanglich das von der FINMA bereitgestellte
Standardmodell des Schweizer Solvenztests angewandt, da dieses das unternehmensspezifische Risikoprofil
der YOUPLUS angemessen abbildet.

G.1 Zielkapital

Die Bewertung der einzelnen Komponenten des Zielkapitals per 31.12.2021 und 31.12.2020 weist folgende
Werte auf.

. . . . . Stichtag Anpassungen Stic.:htag

Herleitung des Zielkapitals (in CHF Mio.) Vorperiode  Vorperiode Berl_chts-

periode
Versicherungstechnisches Risiko 32.6 29.7
Marktrisiko 19.1 19.6
Diversifikationseffekte -11.3 -15.2
Kreditrisiko 7.5 9.1
Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das ZK 17.3 18.0
Total Zielkapital 65.2 61.3

Der Mindestbetrag ohne sonstige Effekte auf das Zielkapital betragt dabei per Stichtag Berichtsjahr CHF 17.9
Mio. (Vorperiode CHF 17.1 Mio.). Auf die Position Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das ZK wurde be-
reits unter Kapitel E.2.3 eingegangen.

Das Zielkapital hat sich gegenuber dem Vorjahr etwa im Gleichschritt mit dem Versicherungsbestand redu-
Ziert.

In der Berichtsperiode wurde erstmals das neue FINMA Standardmodell fir die Aggregation und das Kreditri-
siko angewandt. Die Erh6hung des Kreditrisikos sowie der gréssere Diversifikationseffekt sind auf die Anpas-

sung der Modelle zurtickzufiihren.

Untenstehend sind die Aufteilungen des Marktrisikos sowie des versicherungstechnischen Risikos aufgefiihrt.

Aufteilung Marktrisiko (CHF Mio.) Vorjahr Berichtsjahr
Marktrisiko der Zinsen 6.1 5.9
Marktrisiko der Spreads 11.3 10.8
Marktrisiko der Wahrungskurse 7.8 8.5
Marktrisiko der Aktien 4.9 4.7
Marktrisiko der Immobilien 4.8 6.0
Marktrisiko der Hedgefonds 0.4 0.4
Diversifikationseffekte -16.1 -16.6
Total Marktrisiko 19.1 19.6
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Aufteilung Versicherungstechnisches Risiko

Vorjahr Berichtsjahr

Sterblichkeit 2.6 2.7
Langlebigkeit 1.7 1.8
Invaliditat 3.6 3.2
Reaktivierungsrate 6.8 5.9
Ubriges Geschaft: Kosten 28.3 25.9
Ubriges Geschétt: Storno 55 4.9
Diversifikationseffekte -15.9 -14.6
Total versicherungstechnisches Risiko 32.6 29.7

Die Malbun ging im Vorjahr Uber das FINMA Standardmodell Beteiligungen bereits in die Solvabilitdtsberech-
nung der YOUPLUS mit ein. Dies erklart einzelne Effekte wie etwa die Erh6hung des Langlebigkeits-Risikos.
Im Beteiligungsmodell war dies im Vorjahr nur mit ca. 90% bewertet worden, wahrend sich im Berichtsjahr
nunmehr der volle Beitrag niederschlagt.

G.2 Risikotragendes Kapital

Das risikotragende Kapital hat sich vor Abziigen gegeniber dem Vorjahr um CHF 12.0 Mio. reduziert.

Stichtag
Berichts-
periode

Herleitung des risikotragenden Kapitals (in Stichtag Anpassungen

CHF Mio.) Vorperiode  Vorperiode

Differenz marktnaher Wert der Aktiven abzlglich

der Summe aus bestmdglichem Schatzwert der

Versicherungsverpflichtungen plus Marktnaher 187.1 197.1
Wert der ubrigen Verpflichtungen

Abzlge -18.0 -40.0
Kernkapital 169.1 157.1
Erganzendes Kapital - -

Risikotragendes Kapital 169.1 157.1

Wahrend sich die Differenz von marktnahem Wert der Aktiven abzliglich des marktnahen Wertes der Ver-
pflichtungen um CHF 10 Mio. erhéhte, reduzierte sich das Kernkapital um CHF 12.0 Mio., was auf die gegen-
Uber dem Vorjahr hdéhere vorgesehene Dividendenzahlung zurickzufihren ist. Da die YOUPLUS weder er-
ganzendes noch zusatzliches Kapital anrechnet, stimmen Kernkapital und risikotragendes Kapital tiberein.

G.3 Beurteilung der Solvabilitat

Der SST-Quotient ist berechnet als Quotient von RKT abzliglich Mindestbetrag und ZK abzlglich Mindestbe-
trag. Er erhoht sich gegentiber der Vorperiode um 5 Prozentpunkte von 316 auf 321 Prozent.

Wie bereits in den Vorjahren Ubertrifft der SST-Quotient damit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen bei wei-

tem.
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Die aktuellen Informationen zur Solvabilitadt entsprechen denjenigen, welche der FINMA eingereicht wurden.
Diese unterliegen noch der aufsichtsrechtlichen Prifung.
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Anhange

Quantitative Vorlage — Unternehmenserfolg Solo L

Erfolg Solo Leben

(CHF Mio.)

1 Bruttopramie
2 Anteil Riickversicherer an Bruttopramie
3 Pramie fiir eigene Rechnung (1 + 2)
4 Veranderung der Pramienibertrage
5 Anteil Riickversicherer an Veranderung der Pramienlibertrage
6 Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung (3 + 4 + 5)
7 Sonstige Ertrage aus dem Versicherungsgeschéft
8 Total Ertrage aus dem versicherungstechnischen Geschift (6 + 7)
9 Zahlungen fiir Versicherungsfalle brutto
10 Anteil Rickversicherer an Zahlungen fiir Versicherungsfélle
11 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen
12 Anteil Rlckversicherer an Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen
13 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung
14 Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung (9 + 10 + 11 + 12 + 13)
15 Abschluss- und Verwaltungsaufwand
16 Anteil Rickversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand
17 Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung (15 + 16)
18 Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung
19 Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschéft (14 + 17 + 18) (nur fir Schadenversicherung)
20 Ertrage aus Kapitalanlagen
21 Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
22 Kapitalanlagenergebnis (20 + 21)
23 Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung
24 Sonstige finanzielle Ertrage
25 Sonstige finanzielle Aufwendungen
26 Operatives Ergebnis (8 + 14 + 17 + 18 + 22 + 23 + 24 + 25)
27 Zinsaufwendungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten
28 Sonstige Ertrége
29 Sonstige Aufwendungen
30 Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand
31 Gewinn / Verlust vor Steuern (26 + 27 + 28 + 29 + 30)
32 Direkte Steuern
33 Gewinn / Verlust (31 + 32)
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Total

Vorjahr

58.1
-5.2
52.9
-0.0
-0.0
52.9
6.1
59.1
-83.4
0.9
6.8
-0.4
20.6
-55.5
5.2
0.2
-5.0
-0.0

2.4
-1.2
1.2
20.0
9.9
-9.9
19.8

1.0
-0.5
-0.0

20.3
2.4
17.9

YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG

Berichts-
jahr
55.2
4.8
50.4
0.1
-0.0
50.5
7.4
57.9
-106.0
1.8
16.8
-1.5
-1.8
-90.7
-8.7
0.4
-8.3
-0.0

4.9
-3.3
1.6
64.5
14.0
-13.5
25.5

17
0.6

8.4
35.0
1.4
33.7

Schweizer Geschaft

Einzelleben

Berichts-
JELT

- 1.6

- -0.2

- 1.4

- 0.0

Vorjahr

- 1.5
- 0.5
- 2.0
- -8.6
- 1.1
- 16.5
- -0.8
- -0.0
- 8.2
- 2.2

- -2.2

- 3.2
- -2.0
- 1.2
- 0.0
- 0.2
- -0.2

Anteilsgebundene

Lebensversicherung
Vorjahr Bej;::::ts.
58.1 53.7
-5.2 -4.6
52.9 49.0
-0.0 0.0
-0.0 -0.0
52.9 49.1
6.1 6.9
59.1 56.0
-83.4 -97.4
0.9 0.7
6.8 0.3
-0.4 -0.7
20.6 -1.8
-55.5 -98.9
-5.2 -6.4
0.2 0.4
-5.0 -6.0
-0.0 -0.0
24 1.7
-1.2 -1.3
1.2 0.3
20.0 64.5
9.9 13.8
-9.9 -13.4
19.8 16.3



Quantitative Vorlage — Marktnahe Bilanz Solo

. Stichta
Marktnahe Bilanz Solo Vg::;hrtiige Acs:ps:uﬁr;g:n Beri_chtg-
periode
Immobilien - 32.3
Beteiligungen 26.8 -
Festverzinsliche Wertpapiere 92.7 191.8
Darlehen 1.4 0.3
Hypotheken - -
Aktien - -
Ubrige Kapitalanlagen 32.0 26.1
Kollektive Kapitalanlagen 31.6 25.8
Alternative Kapitalanlagen - -
Strukturierte Produkte 0.4 0.4
Sonstige Kapitalanlagen - -
Total marktnaher Wert der Kapitalanlagen 152.9 250.5
Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 1'024.6 1'029.5
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 0.1 -
Depotforderungen aus Gbernommener Rickversicherung - -
Flissige Mittel 23.5 33.1
Anteil versicherungstechnische Rickstellungen aus Rickversicherung 0.4 0.5

Direktversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Aktive Riuckversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Direktversicherung: Schadenwversicherungsgeschatft - -
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - -
Aktive Rickversicherung: Schadenversicherungsgeschaft - -
Aktive Rickversicherung: Krankenversicherungsgeschatt - -
Direktversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Aktive Rickversicherung: Sonstiges Geschaft - -

Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft 0.4 0.5
Aktive Rickversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft - -
Sachanlagen 0.3 0.4

Aktivierte Abschlusskosten - -
Immaterielle Vermdgenswerte - -

Forderungen aus dem Versicherungsgeschatft 0.1 2.0
Ubrige Forderungen 3.8 2.0
Sonstige Aktiven - -
Nicht einbezahltes Grundkapital - -
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.1 0.1
Total marktnaher Wert der uibrige Aktiven 1'052.8 1'067.6
Total marktnaher Wert der Aktiven 1'205.7 1'318.2
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Stichtag

Stichtag Anpassungen

Marktnahe Bilanz Solo . . Berichts-
Vorperiode  Vorperiode :
periode
Summe aus BEL plus marktnaher Wert der librigen Verpflichtungen (CHF Mio.)
Bestmoglicher Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen 1.0 88.2
Direktversicherung: Lebenswversicherungsgeschaft (ohne ALV) 1.0 87.9

Aktive Riickversicherung: Lebensversicherungsgeschaft (ohne ALV) - -
Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschatft - -
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - 0.2
Aktive Rickversicherung: Schadenversicherungsgeschaft - -
Aktive Rickversicherung: Krankenversicherungsgeschaft - -
Direktversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Aktive Riickversicherung: Sonstiges Geschaft - -
Bestmoglicher Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen

fiir anteilgebundene Lebensversicherung 976.1 984.2
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft 976.1 984.2
Aktive Riickversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft - -

Marktnaher Wert der librigen Verpflichtungen 41.5 48.6
Nichtversicherungstechnische Rickstellungen - -
Verzinsliche Verbindlichkeiten - -
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten - -
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung 5.0 4.3
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 28.5 35.3

Sonstige Passiven 1.5 2.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 6.5 6.3
Nachrangige Verbindlichkeiten - -

Summe aus BEL plus marktnaher Wert der ilibrigen Verpflichtungen 1'018.6 1121.0

Differenz marktnaher Wert der Aktiven abziiglich der Summe aus BEL 1871 197.1

plus marktnaher Wert der iibrigen Verpflichtungen
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Quantitative Vorlage — Solvabilitat Solo

Stichtag
Berichts-
periode

Herleitung des risikotragenden Kapitals (in Stichtag Anpassungen

CHF Mio.) Vorperiode  Vorperiode

Differenz marktnaher Wert der Aktiven abzuglich

der Summe aus bestmadglichem Schatzwert der

Versicherungsverpflichtungen plus Marktnaher 1871 1971
Wert der Ubrigen Verpflichtungen

Abzige -18.0 -40.0
Kernkapital 169.1 157.1
Ergénzendes Kapital - -
Risikotragendes Kapital 169.1 157.1
. Stichta
Herleitung des Zielkapitals (in CHF Mio.) Vf:;':ige Acgf:::';ﬂ‘:" Beri_chtg-
periode
Versicherungstechnisches Risiko 32.5 29.7
Marktrisiko 19.1 19.6
Diversifikationseffekte -11.3 -15.2
Kreditrisiko 7.5 9.1
Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das ZK 17.3 18.0
Total Zielkapital 65.2 61.3

Stichtag
Berichts-
periode
SST-Quotient 316% 321%

Stichtag Anpassungen
Vorperiode  Vorperiode

Herleitung des Zielkapitals (in CHF Mio.)

Bericht der Revisionsstelle

Der zusammenfassende Bericht der Revisionsstelle ist diesem Bericht als Anhang beigefiigt.
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Abkurzungsverzeichnis

ALV Anteilgebundene Lebensversicherung

BCM Business Continuity Management

BEL Best Estimate Liability (Bestmdglicher Schatzwert der Verpflichtungen)

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht, Bern (Schweiz)

IKS Internes Kontrollsystem

Malbun Malbun Insurance AG

Mio. Millionen

ORSA Own Risk and Solvency Assessment (vorausschauende Selbstbeurteilung der Risi-

kosituation und des Kapitalbedarfs)

SST Schweizer Solvenztest

VAG Schweizer Versicherungsaufsichtsgesetz
YOUPLUS YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG

YOUPLUS FL YOUPLUS Assurance AG, Triesen (Liechtenstein)
ZK Zielkapital
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfaffikon SZ

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang flir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Auf-
stellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen
oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwort-
lich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil uber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenomme-
nen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG ) erfiillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besta-
tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu ge-
nehmigen.

Ziirich, 20. April 2022

BDO AG

Yves Gyr Bettina Gotte

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Beilagen

Jahresrechnung
Antrag uUiber die Verwendung des Bilanzgewinnes



Art. 5a
Abs. 1
lit. A
AVO-
FINMA

Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfaffikon (SZ)

Bilanz
Aktiven
in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
1.1 Kapitalanlagen 232°896'056 124’157°059
1.1.1 Immobilien 25'401'245 -
1.1.2 Beteiligungen 1.1 0 6'857'071
1.1.3 Festverzinsliche Wertpapiere 181’055’349 83'916'627
1.1.4 Darlehen 1.2 293’088 1'383'161
1.1.7 Ubrige Kapitalanlagen 13 26'146'374 32°000°200
1.2 Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 1.4 1'029'535'816 1'024’616’750
1.3 Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 15 0 130’000
1.5 Flissige Mittel 1.6 33’'066'857 23'453'918
1.6 Anteil versicherungstechnische Rickstellungen aus Rickversicherung 1.7 8'360'089 5’033'601
1.7 Sachanlagen 397’112 275786
1.9 Immaterielle Vermogenswerte 232’666 -
1.10 Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 1.8/1.12 2036940 1'658'742
1.11 Ubrige Forderungen 1.12 1'951'933 2'233'335
1.12 Sonstige Aktiven 0 389’968
1.14 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.9 1'429'437 756’042
1.15 TOTAL AKTIVEN 1’309'906'906 1’182’705’201
Passiven
in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
2.1 Versicherungstechnische Rickstellungen 1.7 -99’599’559 -39'779°'433
2.2 Versicherungstechnische Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung -1'066'314'986 -1’027'910'975
2.4 Verzinsliche Verbindlichkeiten -1'458’950 0
2.6 Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung -8360°090 -5’033’601
2.7 Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1.10 -35'334'463 -27'456'841
2.8 Sonstige Passiven 1.12 -2'647'512 -1’862'048
2.9 Passive Rechnungsabgrenzungen 1.11 -6'367°020 -6'506'861
2.11 TOTAL FREMDKAPITAL -1’220’082’580 -1’108’549’'759
2.12 Gesellschaftskapital -20’000’000 -20'000'000
2.13 Gesetzliche Kapitalreserven / Agio -21'872'906 -21'872'906
2.13.1. Agio -21'872'906 -21'872'906
2.13.2 Organisationsfonds 0 0
2.14 Gesetzliche Gewinnreserven -5'226'514 -5'226'514
2.15 Freiwillige Gewinnreserven -42'724'906 -27'056'023
2.15.1 Freiwillige allgemeine Reserve -2'455’995 -2'455’995
2.15.2 Gewinnvortrag -6'600'028 -6'745'682
2.15.3 Gewinn -33'668'883 -17'854'344
2.17 Total Eigenkapital 1.13 -89'824’326 -74’155’443
2.18 TOTAL PASSIVEN -1’309'906’906 -1’182’705’201




Art. 5a

Abs. 1 lit.

B
AVO-
FINMA

Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfiffikon (SZ)

Erfolgsrechnung

01.01.2021 - 01.01.2020 -
in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Bruttopramie 2.1 55'236’'618 58110°555
Anteil Riickversicherer an Bruttopramie -4'802'018 -5’173’'569
Pramie fiir eigene Rechnung 50’434’600 52’936'985
Veranderung der Pramientbertrage 83’876 -1'158
Anteil Riickversicherer an Verdanderung der Pramientbertrége -3'821 -3'959
Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 50’514’655 52'931’869
Sonstige Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft 7'427°523 6’130'179
Total Ertrdage aus dem versicherungstechnischen Geschift 57942178 59'062'048
Zahlungen fir Versicherungsfalle brutto 2.2 -106'001'884 -83’382'093
Anteil Riickversicherer an Zahlungen fiir Versicherungsfalle 1'765'177 865’680
Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellung 2.3 16’831'312 6’775'895
Anteil Riickversicherer an Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen 2.3 -1'492'982 -358’307
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen fir anteilgebundene Lebensversicherung 2.4 -1'844'127 20'577°367
Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung -90°742’504 -55’521’456
Abschluss- und Verwaltungsaufwand 2.5-2.8 -8'662'504 -5'207'902
Anteil Riickversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand 382'057 203’110
Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung -8'280'447 -5’004’792
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -6'041 -16’755
Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschaft -99'028’992 -60’543’003
Ertrage aus Kapitalanlagen 4’923'019 2449927
Aufwendungen fir Kapitalanlagen -3'327242 -1'235234
Kapitalanlagenergebnis 29 1’595’777 1’214’693
Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung 64'516'747 19'997'911
Sonstige finanzielle Ertrage 2.10 13’993'415 9’908'982
Sonstige finanzielle Aufwendungen 2.10 -13'535'198 -9'880301
Operatives Ergebnis 25'483'928 19'760’330
Sonstige Ertrage 1'728'515 986’468
Sonstige Aufwendungen -572'742 -485’941
Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand 2.11 8'381'526 -25
Gewinn vor Steuern 35'021'226 20°260'832
Direkte Steuern -1'352'343 -2'406'487
GEWINN 33’668'883 17'854’344




Art. 961
Ziff. 2

OR und Art.

961b OR

Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfiffikon (SZ)

Geldflussrechnung
01.01.2021 - 01.01.2020 -
CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Gewinn 33'668’883 17'854'344
Abschreibungen / Wertberichtigungen
Abschreibungen Sachanlagen 66’908 82845
Abschreibungen Immaterielle Vermogenswerte 36’321 -
Abschreibungen Immobilien 272’256 -
Kapitalanlagen
Realisierte Gewinne / Verluste aus Kapitalanlagen -1'615'239 -1'651'866
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus Kapitalanlagen 1'792'902 -69'097
Realisierte Gewinne / Verluste aus Beteiligungen -8'386'781 -
Kapitalanlagen aus ALV
Realisierte Gewinne / Verluste aus Kapitalanlagen ALV -13'653'442 4’'431'280
Zu- / Abschreibungen / WB auf Finanzanlagen 8'987'256 16'460'280
Zwischenergebnis Mittelflussrechnung 21’169’064 37’'107'786
Veranderung nicht versicherungstechnische Rickstellunger -500'000 -
Veranderung versicherungstechn. Riickstellungen -55’'775’652 -6'773'986
Veranderung vers.techn. RST anteilgeb LV 38'151°131 -20'576'282
Veranderung Forderung derivative Finanzinstrumente 130’000 -130’000
Veranderung verzinsliche Verbindlichkeiten -239'352 -
Veranderung Anteile RV an den vers. techn. RST 1’517'199 362’265
Veranderung Forderungen Versicherungsgeschaft -105'281 93’439
Veranderung Ubrige Forderungen 769’669 -1'254'779
Veranderung sonstige Aktiven 389’968 -389'968
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 105’238 -38'069
Veranderung Depotverbindlichk.Riickversicherung -1’517°199 -362'265
Veranderung Verbindlichkeiten Versicherungsgeschaft 4’605'590 -433'549
Veranderung Sonstige Passiven 570’795 -381'929
Verdnderung Passive Rechnungsabgrenzungen -510'724 843’374
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 8’760°446 8’066’038
Kauf von Sachanlagen -176'188 -36'263
Kauf von immateriellen Vermogenswerten -199'979 -
Kauf / Verkauf von Kapitalanlagen 15'020'450 -171'318
Realisierte Gewinne / Verluste aus Kapitalanlagen 1'615'239 -6'857'071
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus Kapitalanlagen -1'792’902 1'651'866
Zugénge flussige Mittel (ex Malbun Insurance AG} 4’385'872 -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 18'852'492 -5'343’689
Gewinnauschittung / Dividendenauszahlung -18’000’000 -12'600’000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -18’000’000 -12'600'000
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 9’612'938 -9’877°651
Flussige Mittel per 1. Januar 23'453'918 33'331’569
Flissige Mittel per 31. Dezember 33’066'857 23'453'918
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 9'612’939 -9'877°651




Jahresrechnung 2021

YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Churerstrasse 25, 8808 Pfiffikon (SZ)

Art. 959¢
Abs. 2
7iff 10R

Anhang

Angaben, Aufschliissel und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
Grundsiatze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (ber die kaufménnische Buchfilhrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-963b OR, giiltig ab 1.
Januar 2013) erstellt. Neben dem Schweizerischen Obligationenrecht werden auch die Bestimmungen der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA, Uber die
Beaufsichtigung von privaten Versicherungsunternehmen (Art. 5-6a inklusive Anhang AVO-FINMA, giiltig ab 15. Dezember 2015) angewendet.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Jahresrechnung der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG wird in Schweizer Franken erstellt. Aufwendungen und Ertrage in Fremdwahrungen werden zum jeweiligen Tageskurs
bewertet. Bilanzpositionen inklusive der Kapitalanlagen und der entsprechenden versicherungstechnischen Riickstellungen in Fremdwéhrungen werden zum Tageskurs (der SIX)
des Bilanzstichtages umgerechnet.

Die wesentlichen Kurse sind:

2021 2020
EUR 1.03613 1.08171
usD 0.91100 0.88400
Bewertungsgrundsatze

Kapitalanlagen

Festverzinsliche Wertpapiere werden linear nach der Kostenamortisationsmethode bewertet. Aufgrund dessen, dass die Differenz aus den unterschiedlichen
Bewertungsmethoden unwesentlich ist, wird auf weitere Angaben verzichtet. Ubrige Kapitalanlagen werden zu Marktwerten bilanziert.

Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung werden teilweise zu Marktwerten und teilweise zum internen Riicknahmepreis bilanziert.

Dieser ist der Marktwert abzlglich einer Marge fiir Stempelsteuern, Riicknahmegebiihren und auf Fremdwéahrungen.

Die Bewertung der Immobilien erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um allfallige Wertminderungen auf der Grundlage eines niedrigeren, marktnahen Preises.

Beteiligungen
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und abziiglich Wertberichtigungen.
Die Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Immaterielle Vermoégenswerte
Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden aktiviert, falls sie im Zeitpunkt der Bilanzierung folgende Bedingungen kumulativ erfillen:
« Der selbst erarbeitete immaterielle Wert ist identifizierbar und steht in der Verfligungsgewalt des Unternehmens
« Der selbst erarbeitete immaterielle Wert wird einen fiir das Unternehmen messbaren Nutzen (iber mehrere Jahre bringen
« Die zur Schaffung des selbst erarbeiteten immateriellen Werts angefallenen Aufwendungen kdnnen separat erfasst und gemessen werden
« Es ist wahrscheinlich, dass die zur Fertigstellung und Vermarktung oder zum Eigengebrauch des immateriellen Werts nétigen Mittel zur Verfligung stehen
oder zur Verfigung gestellt werden.
Die immateriellen Werte werden linear liber 5 Jahre abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt

Versicherungstechnische Riickstellungen
Dabei handelt es sich um Verpflichtungen gegentiber den Versicherungsnehmern, die auf der Basis eines einzelnen Versicherungsvertrages ermittelt werden.
Die Berechnung findet auf Grundlage der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften, unter Einhaltung des von der FINMA bewilligten Geschéftsplans statt.

Forderungen und sonstige Verpflichtungen
Die Bilanzierung der Forderungen und Verpflichtungen gegentiiber Dritten erfolgt zum Nominalwert abzlglich notwendiger Wertberichtigungen.
Fur zu erwartende Erlésminderungen sowie gefahrdete Forderungen werden Wertberichtigungen einzeln ermittelt.

Rechnungsabgrenzungen
Aufwendungen und Ertrage der Buchungsperiode werden periodengerecht abgegrenzt, um eine korrekte Entwicklung der Erfolgsrechnung auszuweisen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit der Fusion der Malbun Insurance AG, Lugano im Geschaftsjahr wurde auch ein Immobilienportfolio mit zwei Gewerbeimmobilien und zwei kleinen Wohnimmobilien auf
die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG (ibertragen worden. Wahrend eine der beiden kleinen Wohnimmobilien bereits im 2021 iber Buchwert veraussert werden konnte,
verkaufte die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG Ende Februar 2022 auch die grossere der beiden Gewerbeimmobilien.

Dariiber hinaus beteiligte sich die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG im Mérz 2022 an einem |T-Start- durch Erwerb eines Anteils von 20% in der Tschechischen Republik.

Das Unternehmen entwickelt IT-Applikationen auf Basis einer proprietéren Intelligence-Technologie. Die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG beabsichtigt im Rahmen der eigenen
Digitalisierungsstrategie zukunftsorientierte, fir einen Versicherer zielfihrend einsetzbare Anwedungen in Zusammenarbeit mit dem Start-up zu entwickeln und entsprechend
selbst zu nutzen.



;"Zti-ffsf;;‘bs- Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfiffikon (SZ)

Anhang

1 Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Art. 959c Abs. 1.1 Ubersicht Beteiligungen

2 7iff 30R
Beteiligung Sitz Stimmen- und Kapitalanteil in % Buchwert
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Malbun Insurance AG Lugano, Schweiz 0 100 0 6'857'071
Total
- - - 6'857°071
Gemadss Fusionsvertrag vom 11.06.2021 wurde im Geschaftsjahr die Malbun Insurance AG auf ihre 100%-ige Muttergesellschaft YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG
verschmolzen, riickwirkend zum 01.01.2021.
1.2 Darlehen
in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Darlehen - 1'383'161
Policendarlehen 293’088 -
Total 293’088 1'383'161
Die YOUPLUS Assurance AG, Triesen, hat das Darlehen tGiber TCHF 1'383 der Liv Norden Holding AS, Trondheim, Norwegen im Geschéftsjahr abgelost.
Sie hat im Februar 2021 100% der ausstehenden Aktien der Liv Norden Forsikring AS, Trondheim, Norwegen erworben.
Die Position Policendarlehen betrifft Vorschiisse auf den Riickkaufswert von Policen, die an Versicherungsnehmer gezahlt wurden.
Sie werden zum Nennwert ausgewiesen.
Anhang lit. A 1.3 Ubrige Kapitalanlagen
AVO-FINMA
in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Kollektive Kapitalanlagen 26'146'374 32’000°200
Total 26'146'374 32'000°200
1.4 Kapitalanl. aus ilgebundener Lebensversicherung
in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Aktienfonds 394'991'978 386'715'611
Obligationenfonds 296'862'373 289'831'003
Indirekte Immobilienfonds 4'888'703 4'758'841
Geldmarkt 16'319'246 29'830'024
Garantiefonds 175'951'225 164’556'471
Alternative Kapitalanlagen 2'224’'430 2'296’611
Portfolio 39'837'644 41'726'307
Multi - Asset 59481529 65'764'006
Ubrige, vor allem strukturierte Produkte 38978689 39'137'876
Total 1'029'535’816 1'024'616°750

Trotz des abnehmenden Bestandes, resultierend aus der Einstellung des Neugeschéftes, sowie durch ein sehr gutes Borsenjahr und die Fusion mit der Malbun Insurance AG
sind die Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung im Berichtsjahr um TCHF 4'919 gestiegen. Dabei ist der Anteil des Zugang des Portfolios aufgrund der Fusion
zum Bilanzstichtag CHFT 263.



Art. 959¢c Abs.
2 Ziff. 1 OR

Anhang lit. C
AVO-FINMA

Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfiffikon (SZ)

1.5 Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Nachschuss Terminkontrakt (Margin Call) - 130’000
Total - 130’000

Es besteht ein Devisenterminkontrakt mit Nachschusspflicht, aus dem weitere Kosten im neuen Geschéftsjahr entstehen kdnnten, jedoch musste aufgrund des

Wahrungskurses kein Collateral hinterlegt werden.

1.6 Fliissige Mittel

In der Position flissige Mittel sind TCHF 162 (VJ: 224) fiir noch nicht investierte Pramien enthalten sowie TCHF 1'241 (VJ: TCHF 323) fur noch nicht ausbezahlte Todesfallleistungen.

1.7 Versicherungstechnische Riickstellungen

Leben Versicherungstechnische Anteile der Riickversicherer Versicherungstechnische Riickst. fiir eigene

Riickstellungen (brutto) Rechnung (netto)

in CHF 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Pramientibertrage -233'370 -598'931 19'764 23’585 -213'606 -575'346
Riickstellungen fur Versicherungsleistungen -1'188'716 -18'827'038 4'326'530 5'010'017 3'137'814 -13'817°021
Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen -42'953'799 -5'891'031 - - -42'953'799 -5’891'031
Deckungskapital -48'640'969 -14'202'689 4'013'796 - -44'627'173 -14'202'689
Ruckstellungen fur vertragliche
i - -221'505 -259'744 - - -221'505 -259'744
Uberschussbeteiligungen
Schwankungsriickstellungen -6'361'200 - - - -6'361'200 -
Total -99'599’559 -39'779'433 8’360°090 5’033’601 -91'239’469 -34'745’831

Im Geschéftsjahr wurde eine Umklassierung eines Teils der versicherungstechnischen Rickstellungen in die Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung
vorgenommen in Ubereinstimmung zum FINMA-Reporting. Es wurden Riickstellungen in Hohe von TCHF 34'379 (Vorjahr: TCHF 38'727) umgegliedert.

Umklassierung versicherungstechnische Riickstellungen (brutto)

in CHF vor Umklass.  Umklassierung] nach Umklass. vor Umklass. Umklassierung| nach Umklass.
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020;

Pramieniibertrége -794'180 560’810 -233'370 -598'931 594’870 -4'061
Riuickstellungen fiir Versicherungsleistungen -18'289'836 17101121 -1'188'716 -18’827°038 18'824'113 -2'925
Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen -51'543'086 8'589'287 -42'953'799 -5'891'031 5'888'454 -2'577
Deckungskapital -56'768'472 8'127'504 -48'640'969 -14'202'689 13'419'407 -783'282
Riickstellungen fiir vertragliche , , , .
S L -221'505 - -221'505 -259'744 - -259'744
Uberschussbeteiligungen
Schwankungsriickstellungen -6'361'200 - -6'361'200 - - -
Total -133'978°280 34'378'721 -99'599’559 -39'779'433 38'726'843 -1’052’590




Art. 959¢c Abs.
2 Ziff. 1 OR

Anhang lit. B
AVO-FINMA

Anhang lit. D
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Art. 959a
Abs. 4 OR

Jahresrechnung 2021 der YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pfiffikon (SZ)

1.8 Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen gegenlber Fondsgesellschaften 1'720'969 1'592'284
Forderungen gegenliber Agenten und Vermittlern 49’093 48’801
Forderungen gegenuber Versicherungsunternehmen 40’636 -
Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern 226’241 17°658
Total 2'036'940 1658742

1.9 Aktive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Marchzinsen Kapitalanlagen 1'290'311 676’914
Sonstige Abgrenzungen 139’126 79’128
Total 1'429°437 756’042

Der Anstieg der abgegrenzten Zinsen ist durch die Ubernahme eines Wertpapierportfolios aus der Malbun Insurance AG begriindet.

1.10 Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegentiiber Versicherungsnehmern -34'191'445 -26’954'688
Verbindlichkeiten gegeniiber Agenten und Vermittler -70'969 0
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungsunternehmen -1'072'048 -502'153
Total -35'334’463 -27'456'841

1.11 Passive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Steuerriickstellungen -4'029'901 -3'454'164
Verbindlichkeiten gegentiber Agenten und Vermittlern -1'173'017 -1'154'897
Ubrige Abgrenzungen -1'164'101 -1'897'799
Total -6'367°020 -6’506’861

1.12 Forderungen und Verbindlichkei tber Nah henden

Nahestehende

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 1'334'296 1'334'296 1'257'309
Ubrige Forderungen 697'978 697'978 510'781
Verbindlichkeiten Versicherungsgesgeschaft - - -
sonstige Passiven -1'914'659 -1'914'659 -1'557'634
Total Forderungen gegeniiber Nahestehenden 117’616 117’616 210’456

Die Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft bestehen gegenlber der DIVAS Asset Management AG und der Swiss Rock Asset Management AG fir Fondshalteentschadigungen.
Die Position Ubrige Forderungen beinhaltet Kosten von insgesamt TCHF 665 fir Personaldienstleistungen, die fiir die YOUPLUS Assurance AG im Q4 2021 erbracht wurden.

In den sonstigen Passiven sind Verbindlichkeiten fiir die Vermogensverwaltung Q4 2021 gegentiiber der der Swiss Rock Asset Management AG und Divas Assetmanagement AG

in Hohe von TCHF 50 enthalten (Vorjahr: TCHF 93).

Vorgenannte Position beinhaltet auch die offene RV-Rechnung fir Q4 2021 in Hohe von TCHF 1.235 (Vorjahr: TCHF 1'203), Rechnungen flr konzerninterne Personaldienstleistungen
sowie Kostenweiterverrechnungen der Youplus Assurance AG an die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG in der Hhe von TCHF 440 (Vorjahr: TCHF 261).

Ausserdem bestehen neu auch Verbindlichkeiten aus Kostenweiterverrechnungen von den Niederlassungen der YOUPLUS Assurance AG an die

YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG in Hohe TCHF 239 (Vorjahr: TCHF 0).
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1.13 Eigenkapitalnachweis

Gesellschaftskapital Gesetzliche Gesetzliche Freiwillige Gewinn / Gewinn / Totales Eigenkapital

in CHF Kapitalreserven Gewinnreserven Gewinnreserven Verlustvortrag Verlust

Stand per 31.12.2019 -20°000°000 -21'872'906 -5'226’514 -2'455’995 -10'907°994 -8'437°688 -68’901°098
Jahresgewinn - - - - -8'437'688

Dividendenausschittung - - - - 12’600°000

Stand per 31.12.2020 -20'000°000 -21'872'906 -5'226’514 -2'455’995 -6'745'682 -17'854’344 -74'155’443
Jahresgewinn - B _ N 17'854'344

Dividendenausschiittung - - 18'000'000

Stand per 31.12.2021 -20°000°000 -21'872'906 -5'226’514 -2'455’995 -6'600'028 -33'668'883 -89'824'326
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2 Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung
2.1 Bruttopramie

Die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG, Pféffikon (SZ), wendet fiir den Policenbestand der YOUPLUS Assurance Schweiz AG das Iststellungsprinzip an. Dies bedeutet, dass die Beitragszerlegung und die
Verbuchung der Bruttopramie direkt nach einem Zahlungseingang erfolgen; im Gegensatz zur Sollstellung, die furr die Bestande der ehemaligen UBS Life und der ehemaligen Malbun Insurance AG zur
Anwendung kommt. Bei dieser findet die Beitragszerlegung und Verbuchung der Bruttopramien zum Zeitpunkt der Falligkeit der Pramien statt, auch wenn kein Zahlungseingang erfolgte. Demzufolge
werden fur diesen Bestand auch Forderungen fir offene Folgepramien gegeniiber Versicherungsnehmern ausgewiesen.

Aufgrund dessen, dass die YOUPLUS Assurance Schweiz AG gegenwartig noch kein Neugeschéft zeichnet, verringerte sich der Policenbestand sukzessive. Die Bruttopramien sind im Vergleich zum

Vorjahr um insgesamt 4.9% auf TCHF 55'237 (Vorjahr: TCHF 58'111) gesunken. Darin ber{icksichtigt ist ein effektiver Riickgang im Run-off Bestand von TCHF 4'448 (-7.7%) und ein Zuwachs von TCHF
1'574 (+2.8%) durch die Bestandestibernahme im Rahmen der Fusion mit der Malbun Insurance AG.

2.2 Zahlungen fiir Versicherungsfille

Die Zahlungen fir Versicherungsfalle sind in 2021 angestiegen, was auch auf die Fusion mit der Malbun Insurance AG zuriickzufiihren ist.

2.3 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherung hnische Riickstellungen fiir
eigene Rechnung (netto)

Anteile der Riickversicherer

Versicherungstechnische
Riickstellungen (brutto)

in CHF 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Veranderung der Ruckstellungen fiir -242'199 -1'222'308 -665'758 -358'307 -907'957 -1'580'615
Versicherungsleistungen
Veranderungen der Gbrigen 11'829'274 6'812'876 - - 11'829'274 6'812'876
versicherungstechnischen Riickstellungen
Veranderungen des Deckungskapitals 5360113 1'185'002 -827'224 - 4’532'889 1’185’001
Veranderungen der Ruckstellungen fur vertragliche -54'711 326 - - -54'711 326
Uberschussbeteiligungen
Veranderungen der Schwankungsriickstellungen -61'165 - -61'165
Total 16’'831'312 6’775'895 -1'492'982 -358'307 15'338'331 6’417°588

2.4 Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherungen

Die Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen firr anteilgebundene Lebensversicherungen spiegelt auch die Entwicklung der anteilgebundenen Kapitalanlagen wider.

Die Kapitalmarkte haben sich in diesem Geschéftsjahres sehr positiv entwickelt.

Im Geschéftsjahr wurde eine Umklassierung eines Teils der Versicherungstechnischen Riickstellungen in die Rickstellungen fir anteilgebundene Lebensversicherung

vorgenommen in Ubereinstimmung zum FINMA-Reporting. Es wurden Riickstellungen in Hohe von TCHF 34'379 (Vorjahr: TCHF 38'727) umgegliedert.

2.5 Abschluss- und Verwaltungsaufwand

in CHF 2021 2020 Verdnderung
Abschlussaufwand brutto -19'080 -758'815 739'735
Verwaltungsaufwand brutto -8'643'425 -4'449'087 -4'194'338
Abgegebener Aufwand 382057 203’110 178'948

-8'280°447 -5’004’792 -3'275’655

Abschluss- und Verwaltungsaufwand netto

Auch in diesem Geschaftsjahr konnten Einsparungen bei den Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen fiir den Run-off-Beeich erzielt werden.

Die Verwaltungskosten sind im 2021 insgesamt jedoch angestiegen, was auf die Fusion mit der Malbun Insurance AG, sowie auf eine strategische Neuausrichtung
der Gesellschaft im Schweizer Markt zuriickzufiihren ist.
Aufgrund der enthaltenen Gewinnbeteiligungen der Rickversicherer sind die "Abgegebenen Aufwendungen" positiv.

Im Geschéftsjahr wurden Bestandespflegeprovisionen in Hohe von TCHF 948 (Vorjahr: TCHF 742) umklassiert, diese werden neu im Verwaltungsaufwand
ausgewiesen, bisher unter den Abschlusskosten.
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2.6 Honorar der Revisionsstelle

in CHF 2021 2020
Revisionsdienstleistungen -279'805 -197'500
Total -279'805 -197°500

2.7 Personalaufwand

Der Personalaufwand fiir das Geschaftsjahr 2021 betragt TCHF 4'870 (2020: TCHF 2'907) und ist in der Position Abschluss- und Verwaltungsaufwand enthalten.

2.8 Abschreibung aus Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

in CHF 2021 2020
Sachanlagen -93'838 -72'927
Immaterielle Vermogenswerte (ordentlich) -9’389 -9'918
Total -103’228 -82’845

2.9 Kapitalanlagenergebnis (Ertrag und Aufwand aus Kapitalanlagen)

Festverzinsliche Wertpapiere Ubrige Kapitalanlagen Total

in CHF 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung 2021 2020
Ertrage 2'761'938 1'474’188 1'287'749 1'586'117 1'586'117 4’348'055 1'474’188
Zuschreibungen - - - - - - - -
Realisierte Gewinne 367180 745’675 -378'495 191’366 - 191’366 558546 745'675
Unrealisierte Gewinne 51923 435167 -383'244 83'746 8'820 74'927 135’669 443'987
Total Ertrédge aus Kapitalanlagen 3181040 2655030 526’010 1’861°229 8’820 1’852°410 5’042'269 2'663'850
Abschreibungen und Wertberichtigungen - - - -272'256 - -272'256 -272'256 =
Realisierte Verluste -60'142 -482'699 422'557 - - - -60'142 -482'699
Unrealisierte Verluste -1'910'699 -364'855 -1'545'844 - -3'260 3’260 -1'910'699 -368'115
Total Aufwend: aus Kapitalanl -1’970’841 -847’554 -1’123°288 -272°256 -3'260 -268’996 -2'243'097 -850'814
Aufwendungen fiir die Verwaltung -648'492 -598'343 -50'149 -554’903 - -554'903 -1'203'395 -598'343
Total Kapitalanlagenergebnis 561’707 1209’134 -647'427 1’034’070 5’560 1’028’510 1’595’'777 1'214’693

2.10 Erlduterungen zu den sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrigen

In diesen Positionen werden Bankgebiihren und Zinsen (Aufwendungen und Ertrage) verbucht.

Die grossten Betrage sind aber die unrealsierten Gewinne und Verluste aus den Fremdwahrungsbewertungen der Bilanzpositionen.

2.11 Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung

Der ausserordentliche Ertrag in Hohe von TCHF 8'382 spiegelt das Ergebnis aus der Fusion mit der Malbun Insurance AG wider.
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3 Ergdnzende Angaben zur Jahresrechnung

Art. 959c Abs.  24. Vollzeitstellen
2 Ziff.
2 0R Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr unter 50.

Art. 959c Abs.  Ausserbilanzgeschifte

2 Ziff.

10 OR Es besteht ein Devisenterminkontrakt in Hohe von TEUR 13.750 mit Nachschusspflicht zur Absicherung der Wéahrung EUR fiir das Obligationenportfolio.
Das Devisentermingeschéft hat eine Laufzeit bis zum 31.03.2022 und weist einen Wiederbeschaffungswert per 31.12.2020 im Umfang vonTCHF 18.3 aus.

Im Rahmen der Ertragsstabilisierung verwendet die YOUPLUS Assurance SCHWEIZ AG seit Dezember einen Zero Cost Collar mit der Citigroup Global
Markets Limited (FC+) mit Notional CHFT 3.500 ein OTC-Derivate.



Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes

in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Agio -21'782’906.00 -21'782’906.00
Agio -21’782’906.00 -21’782’906.00
Gewinnvortrag -6'600’027.41 -6'745’682.92
Jahresgewinn -33'668'883.44 -17’854'344.49
Bilanzgewinn -40’268'910.85 -24’600'027.41
./. Dividende 2020 0.00 18’000°000.00
./. Dividende 2021 40’000'000.00
Vortrag auf neue Rechnung -268’910.85 -6’600'027.41

Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, TCHF 40'000 aus dem Bilanzgewinn als Dividende auszuschitten.
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